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Schwerpunkt: Dozierende

Die Portréts von Ursula Biland-Thommen,
MAS Neurophysiotherapie, und Domi-
nik Stampfli, CAS Offizinpharmazie, be-
schreiben die vielfdltigen Aufgaben von
Dozierenden in der Weiterbildung. Ihr
grosses Wissen in Theorie und Praxis
macht sie zu den ganz wichtigen Ak-
teur*innen eines Studiengangs.

Seiten 4 und 10

Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit

Der mehrteilige Beitrag zeigt, welche
Chancen und Herausforderungen das En-
gagement in der Weiterbildung fiir die Tra-
gerschaft von Angeboten mit sich bringt.
Ein Gesprich mit Dekan und Studien-
dekan wird ergdnzt mit der Vorstellung
von zwei Studiengédngen: MBA Finance und
MBA Marketing and Business Development.
Seite 16

Der grosse Rummel ums Geschift
Im diesjahrigen Gastartikel macht sich
Professorin Elke Katharina Wittich, Lei-
terin der Zentralen Einrichtung fiir Wei-
terbildung der Leibniz Universitit Han-
nover, Gedanken dazu, wie die schnell
fortschreitende Digitalisierung die Welt
der wissenschaftlichen Weiterbildung in
den kommenden Jahren verdndern wird.
Seite 28
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Editorial

Ein Magazin mit
Alleinstellungsmerkmal

Letztes Jahr konnten wir IThnen die Jubi-
ldumsausgabe unseres Magazins prasen-
tieren. Es ist in den zehn Jahren seines
Bestehens nicht nur inhaltlich mit der Zeit
gegangen, auch seine Form hat sich mit
ihr gewandelt. Eines aber ist unverdndert
geblieben und soll es auch bleiben: der
Name «Advanced Studies». Er geht natiir-
lich auf die Bezeichnung der schweizeri-
schen Hochschul-Weiterbildungsabschliisse
zuriick - Certificate, Diploma und Master
of Advanced Studies.

Services Weiterbildung

Genau gleich wie das Magazin, ndmlich
«Advanced Studies», hiess seit vielen Jahren
auch dessen Herausgeberin, unser Dienst-
leistungszentrum fiir die universitire
Weiterbildung. Trotz der gut eingefiihrten
Abschliisse fiihrte dies regelmadssig zu Miss-
verstindnissen, da niemand ausserhalb der
Universitidt Basel diese Bezeichnung mit
Weiterbildung in Zusammenhang brachte
(im Fall des Magazins erklirte dies im
Zweifel der Untertitel). Denn im Englischen
bezeichnet der Ausdruck entweder das fort-
geschrittene grundstindige Studium oder
aber im Wortsinn Forschungszusammen-
hinge. Weiterbildung heisst hingegen
«Continuing Educationy.

Daher haben wir die Einfithrung unserer
neuen Weiterbildungs-Ordnung zum
Anlass genommen, uns umzubenennen.
Unspektakuldr, aber treffend heissen wir
nun seit Mirz offiziell «Services Weiter-
bildung» (englisch: «Continuing Educa-
tion Office»). Und der gesamte Bereich,
der alle Anbietenden und ihre Angebote
mit umfasst, heisst neu «Weiterbildung
Universitit Basel». Denn eine weitere
Verwechslungsgefahr bestand durch die

zusdtzliche Namensgleichheit des Teams
der «Advanced Studies» und dieser «Studies»
selbst; diese sind aber eben Weiterbildungs-
Angebote und sollen nun auch wieder so
genannt werden.

Keine Weiterbildung ohne sie:

die Dozierenden

Um uns von der zentralen Administration
soll es im Folgenden ja aber gar nicht
gehen. Ein Fokus liegt vielmehr auf den
Dozierenden, ohne die die Weiterbildung
schlechterdings undenkbar wiére. Sie haben
die so anspruchsvolle wie beneidenswerte
Aufgabe, den Stand des Wissens im jewei-
ligen Bereich am Schnittpunkt zwischen
Akademie und Berufswelt zu vermitteln -
ein wesentlicher Unterschied sowohl zur
grundstdndigen Lehre wie auch zu anderen
Bereichen der Erwachsenenbildung. Zwei
Dozierende werden - stellvertretend fiir
Hunderte von Kolleginnen und Kollegen -
in diesem Heft portrétiert.

Triager der Weiterbildung:

die Fakultiten

Einen weiteren Schwerpunkt dieser Aus-
gabe bilden die Angebote der Wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultit. Jeder Weiter-
bildungsstudiengang an unserer Universitit
verfiigt iiber eine Trigerschaft — in der
Regel sind dies die Fakultiten. Die Beitrdge
zeigen am Beispiel einer Monofakultit,
welche Chancen und Herausforderungen
das Engagement in der Weiterbildung fiir
die Tragerschaft mit sich bringt.

Ihre Services Weiterbildung

Titelbild: Digitalisierung in der Weiterbildung: siehe Gastbeitrag S. 28

Inhaltsverzeichnis

Editorial

llja Karenovics

Physiotherapeutin und Dozentin
aus Leidenschaft

MAS Neurophysiotherapie
Prisca Parpan

Die Notwenigkeit einer
Spezialisierung

MAS Neurophysiotherapie
Regula Steinlin Egli und Nadine Beerli

Man muss Menschen mdgen

CAS Offizinpharmazie
Moritz Stréhl

Wissen erwerben —
Kompetenzen erweitern

CAS Offizinpharmazie
Prisca Parpan

Positive Externalitat

Weiterbildungen Wirtschaftswissenschaftliche
Fakultat. Ein Gespréch mit Dekan Rolf Weder
und Studiendekan Pascal Gantenbein

Moritz Strahl

Klarsicht in komplexen
Finanzierungsfragen

MBA Finance der Universitat Basel /
Executive Master in Finance (MIF)
Heinz Zimmermann und Pascal Béni

Perspektiven erdffnen — Heraus-
forderungen begegnen 20

MBA Marketing and Business Development
Karsten Hadwich

Nachhaltig lehren und lernen

Nachhaltigkeit im Studium
Katharina Blaurock

Wetthewerb

Wider die Kommerzialisierung
wissenschaftlicher Weiterbildung 28

CERUTIED]
Elke Katharina Wittich

Gesamtangebot MAS/DAS/CAS
Ubersicht des Angebots 2023/2024

Impressum

WWW.WEITERBILDUNG.UNIBAS.CH




4 | ADVANCED STUDIES —2023/2024 1 STUDIUM

MAS NEUROPHYSIOTHERAPIE

Physiotherapeutin
aus Leidenschaft

Ursula Biland-Thommen ist selbststdndige

Physiotherapeutin mit Schwerpunkt Neurologie

sowie Dozentin und Modulverantwortliche

des CAS Neurophysiotherapie — Fachexperte/

Fachexpertin in Multiple Sklerose (CAS MS).

In dieser Funktion zeichnet sie verantwortlich fiir

die inhaltliche Gestaltung des CAS und die

Auswahl der Dozierenden. Aktuell ist Biland zudem

in das Coaching von angehenden Dozierenden

mit eingebunden.

Die Laufbahn von Ursula Biland nimmt ihren
Anfang im Basler Unispital. Nach ihrer Ausbildung
ist sie dort einige Jahre auf der Neurologie titig,
absolviert dazwischen am University College in
London den Master of Science in Neurophysio-
therapy und bildet sich in den Folgejahren stetig
weiter. Daneben griindet sie eine Familie und wagt
den Sprung in die Selbststdndigkeit. Heute kann
sie auf rund 25 Jahre Berufserfahrung zuriick-
blicken und verfiigt iiber eine breit gefdcherte
Expertise im Bereich der Multiplen Sklerose.

Seit der ersten Durchfiihrung des CAS MS
im Jahr 2013 gehort Biland ausserdem zum Kern-
team um die damalige Studiengangleiterin und
Entwicklerin der Weiterbildung, Regula Steinlin
Egli. Jahre spater wird der Studiengang zum MAS
ausgebaut.

Mit der Modulverantwortlichen des CAS
Morbus Parkinson und der Studiengangleitung
besteht eine enge Zusammenarbeit, erzidhlt
Biland im Gesprich. Regula Steinlin Egli steht
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und Dozentin

«Wir haben Leute, die iiber Jahre hinweg zu uns kommen. Da schauen wir laufend, wie wir die Therapie
anpassen und so fir jeden Patienten und jede Patientin individuell das Beste herausholen kénnen.»
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«Das A und O ist, die Qualitat der Physiotherapie fiir Menschen  ihnen auch im Ruhestand noch beratend zur

mit MS m('jglichst hoch zu halten.» Sfeite: Die'beic':'len CAS finden "alter'nier'end st‘?tt.

Sie sind sich in der Struktur dhnlich, inhaltlich

aber klar getrennt, was die Programmgestaltung
vereinfacht.

Der CAS MS steht mittlerweile vor der siebten

o Durchfiihrung. In diesen Planungsphasen ist

Biland wieder ofter in ihrer Praxis in Gelter-

kinden anzutreffen, was fiir sie auch den per-

fekten Ausgleich zur Lehrtétigkeit darstellt. Fir

den Studiengang definiert sie das Programm und

| [

«Mit der spezifischen Auswahl
der Dozierenden kann ich
dem Studiengang eine personliche
Note verleihen.»

stellt das Dozierendenteam zusammen: «Indem
ich die Dozierenden ganz spezifisch auswéhle,
kann ich dem Studiengang eine personliche Note
verleihen», sagt sie. Aktuell bereitet sie zudem
gemeinsam mit Regula Steinlin Egli angehende
Dozierende aufihre Tétigkeit vor: Unter anderem
wird ihnen durch begleitetes Unterrichten im CAS
Praxiserfahrung ermoglicht.

Physiotherapie und Neurologie

Im ersten Teilbereich des CAS kommt die Neuro-
logie stark zum Tragen. Die Grundlagen zur
Behandlung der Multiplen Sklerose wie Patho-
genese, Epidemiologie, Diagnosestellung und
medikamentdse Therapie werden von Fachleuten
der Neurologischen Poliklinik vermittelt. Diese
Kooperation schétzt Ursula Biland sehr - auch
in ihrem Praxisalltag: «Heute werden Physio-
therapeuten anders wahrgenommen als noch vor
einigen Jahren. Es ist eine Zusammenarbeit auf
Augenhéhe», berichtet sie. «Die Arzte schitzen
uns als Fachpersonen. Wir sind nicht nur das
ausfithrende Organ, sondern werden als Spezia-
listen wahrgenommen.»

In ihrer Gemeinschaftspraxis fiir Neuro-
physiotherapie hat Biland tdglich mit chronisch
kranken Menschen und insbesondere mit MS-
Patient*innen zu tun. Die Spezialisierung auf MS
ermoglicht es ihr, Patientenedukationen spezi-
fischer zu erstellen und individuell auf Fragen in
Bezug auf die Krankheit eingehen zu kénnen. MS
verlduft dusserst unterschiedlich und unvorher-
sehbar, was fiir die Betroffenen sehr belastend
ist. Umso wichtiger ist es deshalb, die person-
lichen Kompetenzen der Betroffenen zu starken.
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Im Unterschied zur klassischen Physiotherapie
sind Patient*innen mit chronischen Krank-
heiten oft iiber Jahre hinweg in Behandlung. Das
erfordert, dass die Therapie laufend tiberpriift
und angepasst werden muss, wie Ursula Biland
weiter ausfiihrt.

«Wie kann man eine Therapie
mdglichst optimal und evidenzbasiert
gestalten und sie dabei individuell
auf jeden Patienten und jede Pa-
tientin abstimmen?»

Von ihrer langjidhrigen Erfahrung profitieren
auch die CAS-Teilnehmenden: «Wenn Fragen auf-
tauchen, kann ich oft auf ein Beispiel aus meiner
Praxis zuriickgreifen; das macht es anschaulich.»
Dieser Praxistransfer wird im Studiengang stark
gewichtet, Theoretisches nach Moglichkeit ad hoc
praktisch erprobt. Auch viele Patient*innen aus
Bilands Praxis kommen gerne in den Unterricht
und stellen sich fiir Tests zur Verfiigung. So konnen
die Studierenden Faktoren wie Kraft, Beweglich-
keit, Mobilitit und Gang direkt am Patienten ana-
lysieren. Im Anschluss erfolgt dann jeweils unter
Supervision die Behandlung nach Befund.
Zurzeit setzt sich Ursula Biland intensiv mit
der Gang- bzw. Bewegungsanalyse auseinander.
Neben dem Literaturstudium analysiert sie in
Zusammenarbeit mit einem Orthopddisten die
Gehfihigkeit von Patient*innen. Die gewonnenen
Erkenntnisse sollen spéter in den CAS einfliessen.

Evidenzbasierte Therapien

Bilands Leidenschaft fiir die Forschung ist im
Gespriach mehrmals Thema. Als Dozentin ist sie
denn auch fiir das Modul «Evidenzbasierte Thera-
pien» verantwortlich, setzt sich mit den neusten
Studien auseinander und bringt deren Resultate
sowohl in den CAS als auch in ihre Praxis ein.

«Wenn ich eine neue Studie lese,
bringe ich die Erkenntnisse ins Team
ein und wir schauen, was wir
umsetzen kénnen.»

Hin und wieder engagiert sich Biland auch selbst
in wissenschaftlicher Forschung und war unter
anderem mitbeteiligt an Studien zur Physio-

therapie bei MS, im Rahmen des «Schweizer MS
Registers», eines nationalen patientenorientierten

Forschungsprojekts mit dem Ziel, die Verbreitung
von MS und die Lebensqualitit von Betroffenen zu
dokumentieren. Als Vorstandsmitglied der Fach-
gruppe Physiotherapie bei Multipler Sklerose
wirkt sie ausserdem als Betreuerin von Master-
arbeiten im Bereich der Neurophysiotherapie mit.

Physiotherapeutin wird man nicht des
Geldes wegen

«Physiotherapeutin wird man aus intrinsischer
und nicht aus finanzieller Motivation», betont
Biland. Der Lohn der Physiotherapeut*innen —
ein grosses Thema. Die Anforderungen an den
Berufszweig sind in den letzten Jahren gestiegen,
die Entlohnung jedoch nicht. Auch spezifische
Weiterbildungen versprechen keine Gehalts-
erhéhung: «Mit einem Master oder einer Spe-
zialisierung erhalte ich immer noch denselben
Lohn wie jemand, der frisch ausgebildet ist. Es ist
den Physiotherapeut*innen deshalb hoch anzu-
rechnen, dass sie sich derart engagieren und
weiterbilden, obwohl es ihnen finanziell keinen
Mehrwert bringt.»

«Mit einem Master oder einer
Spezialisierung erhalte ich immer
noch denselben Lohn wie jemand,

der frisch ausgebildet ist.»

Mit vielen Studierenden ist Biland auch nach
dem CAS im Austausch. Die Fachszene ist tiber-
schaubar, und man trifft sich auch hin und wieder
bei einer Tagesfortbildung. Nicht selten kommt es
zudem vor, dass «Ehemalige» via Mail mit Fragen
an die Dozentin herantreten.

Am Ende des Gesprachs aufihre personliche
Herausforderung als Dozentin angesprochen,
muss Ursula Biland nicht lange tiberlegen: «Ein-
deutig das heterogene Publikum.» Die Antwort
erstaunt wenig. Im Weiterbildungsbereich ist der
Wissensstand der Teilnehmenden in Theorie und
Praxis hiufig sehr unterschiedlich. «Allen gerecht
zu werden, ist eine grosse, aber sehr interessante
Herausforderungy, so Biland, «es ist auch faszinie-
rend, zu beobachten, wie die Studierenden unter-
einander von ihrem Wissen profitieren konnen.»

Prisca Parpan
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Nadine Beerli
Studiengangleiterin

Regula Steinlin Egli
Entwicklerin der Weiterbildung und
ehemalige Studiengangleiterin

Die Notwendigkeit einer
Spezialisierung

Die neurologische Physiotherapie behandelt
Patient*innen mit neurologischen Erkrankungen
mit dem obersten Ziel, die Selbststandigkeit im
Alltag wiederzuerlangen oder dieselbe bestmog-
lich zu bewahren.

Die hiufigsten Krankheitsbilder der Neuro-
logie, welche eine Physiotherapie erforderlich
machen, sind neben Riickenmarkverletzungen
und Schéddel-Hirn-Traumata: Stroke, Multiple
Sklerose (MS) und Parkinson. So unterschied-
lich die verschiedenen Krankheitsbilder sind,
so unterschiedlich miissen auch die physio-
therapeutischen Behandlungen sein. Fiir eine
qualifizierte und individuelle Therapie bedeutet
dies vertieftes Wissen, welches erst durch Spezia-
lisierung erworben wird.

Der erste Schritt— CAS MS-Therapeut*in

Das Universititsspital Basel ist mit seinem MS-
Zentrum und der Forschungsgruppe von Professor
Ludwig Kappos fiihrend in der Behandlung und
der Erforschung der MS. Dies hat auch die Physio-
therapie massgeblich beeinflusst. Bereits in den
90er-Jahren haben wir am Universititsspital Basel
erste Ausbildungskurse fiir Physiotherapie bei MS
angeboten. Daraus entwickelte sich ein Zertifikats-
lehrgang, und eine Fachgruppe fiir Physiotherapie
bei MS (FPMS) wurde gegriindet. Diese hat zum
Ziel, die Qualifikation von Physiotherapeut*innen
im Themenbereich der MS zu verbessern und
MS-Patient*innen bzw. ihre verordnenden Arzte
und Arztinnen auf der Suche nach qualifizierten
Physiotherapeut*innen zu unterstiitzen.

2013 konnte die Ausbildung fiir MS-Thera-
peutinnen in erweitertem Umfang erstmals als
Studiengang im Format eines CAS an der Uni-
versitit Basel angeboten werden - ein wichtiger
Meilenstein in der Spezialisierung der MS-Physio-
therapie. Auf Grundlage der wissenschaftlichen
Evidenz werden in diesem Zertifikatslehr-
gang physiotherapeutische Untersuchungs- und
Behandlungsmethoden detailliert unterrichtet.
Der Praxistransfer, welcher ein sehr wichtiger
Bestandteil der Ausbildung ist, wird mit viel
Patientenarbeit in Kleingruppen erméglicht.

Der Studiengang stiess von Anfang an auf
grosses Interesse und es entstand schon bald der

Wunsch nach weiteren, gleichartig aufgebauten
Studiengidngen, verbunden mit der Moglichkeit
eines MAS-Abschlusses.

Ein MAS mit Fokus auf die praktische
Tatigkeit

An den Fachhochschulen in Bern (BFH) und Ziirich
(ZHAW) konnen Studierende nach dem Bachelor
of Science einen grundstindigen Master erlangen.
Dies in verschiedenen Schwerpunktfichern, so
auch der Neurologie. Die angehende Forschungs-
arbeit der Absolvent*innen steht dabei im Vorder-
grund, nicht aber der Praxisalltag. Die Moglich-
keit eines Masterstudiums mit dem Schwerpunkt
der Vertiefung der praktischen Tatigkeiten von
Physiotherapeut*innen fehlte. Diese Liicke wollten
wir mit dem Angebot eines berufsbegleitenden
MAS fiillen. Um weiterhin vertieftes Wissen in
einem spezifischen Krankheitsbild erarbeiten zu
koénnen, war schnell klar, dass eine Einschrankung
innerhalb der Neurologie notwendig ist. Aufgrund
der Tatsache, dass Patient*innen mit Stroke, Mul-

«Spezialisierung ist der Schliissel
zu qualifizierten Therapien fir vielfal-
tige neurologische Krankheitsbilder
in der Physiotherapie.»

tipler Sklerose und Parkinson die haufigsten
neurologischen Krankheitsbilder sind, welche in
ambulante Therapieinstitute iberwiesen werden,
entschlossen wir uns fiir die Zertifizierung als Fach-
expert*in in Multiple Sklerose, Morbus Parkinson
und Stroke.

Die Ausarbeitung des neuen Studien-
ganges bedeutete sehr viel Aufbauarbeit. Detail-
lierte Studienpline wurden zusammen mit ent-
sprechenden Fachdozent*innen ausgearbeitet. Dass
wir dabei wieder auf die grosse Unterstiitzung von
Professor Kappos, damals Chefarzt der Neurologie
des Universitdtsspitals, zdhlen durften, war von
entscheidender Bedeutung. 2018 war es so weit:
Der Studiengang wurden vom Rektorat genehmigt
und konnte offiziell ausgeschrieben werden.

Den ersten Absolvent*innen durften wir
2022 zum erfolgreichen Abschluss gratulieren.
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Aufgrund der Modularisierung und des individu-
ellen Studiengangbeginnes, der jederzeit erfolgen
kann, schliessen die Studierenden zu unterschied-
lichen Zeitpunkten ab. Eine Priasentation der ein-
gereichten und akzeptierten Abschlussarbeiten
des laufenden Jahres wird deshalb jeweils am
Jahresende im Rahmen einer Feier mit den
Absolvent*innen stattfinden.

«Ein Blick zuriick, ein Schritt nach
vorne — die Zukunft des MAS unter
neuer Leitung.»

Mit dem im November erstmals durchgefiihrten
Anlass dieser Art endete auch die Pilotphase. Der
Studiengang ist heute in den einschldgigen Fach-
kreisen bekannt und erfreut sich grosser Beliebt-
heit. Aktuell sind 27 Studierende eingeschrieben.

Mit der Beendigung der Aufbauarbeit er-
achtete ich den Zeitpunkt als richtig, die Studien-
gangleitung ab Frithjahr 2023 an Nadine Beerli
zu libergeben und in Pension zu gehen. Ich
schitze mich sehr gliicklich, dass Nadine die
Herausforderung angenommen hat, und freue
mich darauf, neu als Mitglied der Studiengang-
kommission die weitere Entwicklung des Studien-
ganges mitzuverfolgen.

Regula Steinlin Egli

Ubernahme und Herausforderung einer
Studiengangleitung

Seit knapp sechs Monaten darf ich die Studien-
gangleitung des MAS Neurophysiotherapie ver-
antworten. Nach einem Jahr des langsamen Ein-
arbeitens und Hunderten von «CC»-Maileingdngen
fihlte ich mich bereit, diese Herausforderung
anzugehen. Die Fussstapfen sind gross, und dies
nicht zu Unrecht. Die ganze Arbeit, die tiber die
vielen Jahre in den Studiengang investiert wurde,
das Engagement und Herzblut, das eingeflossen
ist, finde ich beeindruckend. Der Standard ist
hoch. Mit meinem Forschungshintergrund und
meiner Berufserfahrung als Physiotherapeutin
kann ich in Zukunft den Transfer von aktuellen

MAS Neurophysiotherapie

Der MAS Neurophysiotherapie — Fachexperte/Fachex-
pertin in Multiple Sklerose, Morbus Parkinson und Stroke
vermittelt den Studierenden ein vertieftes medizinisches
Wissen im Bereich der neurologischen Physiotherapie und
ermdglicht ihnen dadurch, eine individuelle, evidenzba-
sierte Therapie fiir Betroffene durchzufiihren. Die Teil-
nehmenden lernen spezifische Untersuchungsmethoden
kennen und sind in der Lage, daraus individuelle Problem-
analysen und Therapiezielsetzungen herzuleiten. Unter
Beriicksichtigung der aktuellen wissenschaftlichen Evi-
denzlage werden therapeutische Assessments und Inter-
ventionen sowie inter- und intradisziplindre Schnittstellen
besprochen. Der Praxistransfer erfolgt durch Demonstra-
tionen an Patient*innen, supervisierte Therapiesequenzen
und Hospitationstage in verschiedenen Kliniken.

MAS-Studierende haben die Maglichkeit, die Zertifikat-
kurse sowie die Pflicht- und Wahlmodule innert maximal
sechs Jahren in beliebiger Reihenfolge zu absolvieren, was
einen Einstieg jederzeit erlaubt. Der modular aufgebaute
MAS umfasst Lernleistungen im Umfang von mindestens
60 ECTS und setzt sich aus den beiden CAS-Formaten
Certificate of Advanced Studies (CAS) Neurophysiothe-
rapie — Fachexperte/Fachexpertin in Multiple Sklerose
und Certificate of Advanced Studies (CAS) Neurophysio-
therapie — Fachexperte/Fachexpertin in Morbus Parkinson
zusammen, die jeweils auch einzeln absolviert werden
konnen, weiteren Pflicht- und Wahlmodulen, welche eben-
falls einzeln besucht werden kdnnen, sowie einer Ab-
schlussarbeit.

Forschungsergebnissen in den praktischen Praxis-
alltag zusitzlich férdern. Ich freue mich auf die
weitere Entwicklung des Studiengangs und die
Zusammenarbeit mit so vielen engagierten und
motivierten Therapeutinnen und Therapeuten.

Nadine Beerli
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CAS OFFIZINPHARMAZIE

Man muss
Menschen mogen

Dominik Stampfli ist promovierter Apotheker und

arbeitet als Fachspezialist am Institut fiir

Pharmazeutische Wissenschaften der ETH Ziirich.

Gleichzeitig ist er als klinischer Pharmazeut im

Kantonsspital Baden tétig. Sein Wissen und seine

beruflichen Erfahrungen machen ihn zum

idealen Mitglied der Studiengangkommission und

Dozierenden des neuen CAS Offizinpharmazie.

Dominik Stampfli, der klangvolles Berndeutsch
spricht, hat in Basel Pharmazie studiert. Nach
dem Studienabschluss folgte ein Ausflug ins
Universitdtsspital der Stadt am Rheinknie. Dort
beschiftigte er sich im regionalen Pharmakovigi-
lanzzentrum mit Meldungen zu unerwiinschten
Wirkungen von Medikamenten. Zeitgleich
bekam er die Moglichkeit, am Kantonsspital Basel-
land Bruderholz im Bereich pharmazeutischer
Betreuung zu promovieren. Parallel dazu jobbte er
in der Basler Notfallapotheke, machte Abend- und
Sonntagsdienste. Zu seinem Doktortitel konnte
er zusdtzlich den Fahigkeitsausweis FPH in klini-
scher Pharmazie erwerben - eine jiingere Diszi-
plin der Wissenschaft. Sie beschiftigt sich haupt-
sdachlich mit angewandten Fragestellungen zur
Arzneimitteltherapiesicherheit.

Abstecher ins Ressort Bildungsangebote
der Universitit Basel

Weil er nach der intensiven Promotionszeit
etwas ganz anderes machen wollte, folgte darauf
ein Abstecher ins Ressort Bildungsangebote der
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Dominik Stampfli vor Gebduden des Campus Honggerberg der ETH Ziirich.
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«Die Mitglieder der Studiengangkommission reprédsentieren die
unterschiedlichen Disziplinen der pharmazeutischen Wissenschaft.»

Universitdt Basel, genauer gesagt ins Graduate
Center. Dominik Stimpfli erzihlt: «Als Doktorand
hatte mir die Teilnahme an den Kursen der Trans-
ferable Skills viel Freude gemacht. Deshalb war
es sehr spannend, dort hinter die Kulissen zu bli-
cken und das Angebot mitzugestalten.»

Tétigkeit in der Wissenschaft und der
Praxis

Doch der Weg fiihrte schon bald weiter zu
seiner jetzigen Tdtigkeit, Stimpfli arbeitet 50 Pro-
zent am Institut fiir Pharmazeutische Wissen-
schaften (IPW) der ETH Ziirich und mit dem glei-
chen Pensum in der Apotheke des Kantonsspitals
Baden im Aargau.

Seine Funktion an der Ziircher Hochschule
nennt sich «Technischer Fachspezialist», ist im aka-
demischen Mittelbau angesiedelt und beinhaltet
unterschiedlichste Aufgaben: Er ist Dozent und
Fachkoordinator im grundstindigen Master-
studium Pharmazie, Mitglied einer Forschungs-
gruppe fiir Pharmakoepidemiologie und dort ver-
antwortlich fiir die Betreuung und Publikation
von Masterarbeiten. Er sagt: «Die ETH hat sehr
bewusst jemanden angestellt, der einerseits an

«Die ETH hat sehr bewusst jemanden
angestellt, der einerseits an der
Hochschule wissenschaftlich arbeitet
und doziert, aber mit einem Bein
auch in der Praxis steht.»

der Hochschule wissenschaftlich arbeitet und
doziert, aber mit einem Bein auch in der Praxis
steht.» Sein Job im Kantonsspital Baden erginzt
die eher theoretische Arbeit an der Hochschule
auf perfekte Art und Weise. Im Tagesdienst der
Spitalapotheke ist er mit unterschiedlichsten kon-
kreten Therapiefragen konfrontiert und als kli-
nischer Pharmazeut auch mindestens einmal in
der Woche mit aufinterprofessioneller Patienten-
visite, wihrend der er seine Kenntnisse direkt ein-
fliessen lassen kann.

Mitglied der Studiengangkommission des
CAS Offizinpharmazie

Sein Wissen und seine beruflichen Qualifika-
tionen machen Stimpfli zum idealen Mitglied
der Studiengangkommission des 2023 erstmals
durchgefiihrten CAS Offizinpharmazie. Das Fach-
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gremium unterstiitzt die akademische Leitung des
Weiterbildungsstudiengangs hinsichtlich vieler
Belange, aber insbesondere in Fragen der hohen
Anforderungen an das Qualititsmanagement des

«Die Mitglieder der Studiengangkom-
mission sind sehr engagiert und
interessiert, unseren Berufsstand in
die Zukunft zu begleiten.»

Studienangebots. «Die Zusammenarbeit in der
Kommission ist sehr fruchtbar. Die Mitglieder
reprasentieren die unterschiedlichen Disziplinen
der pharmazeutischen Wissenschaft, gleichzeitig
aber auch die Hochschulen des Bereichs in der
Deutschschweiz. Alle sind sehr engagiert und
interessiert, unseren Berufsstand in die Zukunft
zu begleiten», erzdhlt Stimpfli begeistert.

Der neue CAS soll die Kundenbetreuung in
Offizinapotheken - der Fachausdruck fiir die
vielen offentlichen Apotheken, die uns iiberall
begegnen - stirken und entwickeln. Seit der Revi-
sion des Medizinalberufegesetzes 2018 gilt zudem
eine gesetzlich verankerte Weiterbildungspflicht.
Apotheker*innen, die ihren Beruf privatwirt-
schaftlich in eigener Verantwortung ausiiben,
erwerben dafiir zusétzlich den eidgendssischen
Titel «Fachapotheker/in Offizinpharmazie». Der
CAS unterstiitzt dabei.

Erarbeitung eines optimalen Studienplans
fiir die Teilnehmenden

Die Mitglieder der Studiengangkommission mit
den unterschiedlichsten Fachexpertisen theore-
tischer und praktischer Art haben in vielen Sit-
zungen zusammen mit der Studiengangleitung
einen Lehrplan erarbeitet, der die Studierenden
beim Erwerb der nétigen Kompetenzen optimal
unterstiitzt. Dominik Stadmpfli dazu: «Ich bin an
der ETH in der Lehre tétig. Ich weiss, was die Leute
aus der Grundausbildung konkret mitbringen,
genauso wie eine Basler und eine Berner Kollegin.
So kénnen wir die Inhalte der Weiterbildung auf
beste Art und Weise planen und aufeinander
abstimmen.»

Dozierender im Studiengang zusammen mit
zwei Fachleuten

Dominik Stampfli arbeitet im Basler Studien-
gang auch als Dozierender. Das Fach, fiir das er
verantwortlich ist, nennt sich «Psychologische

Grundlagen in der Apotheke und l19sungsfokus-
sierte Kommunikation». Um dem Thema gerecht
werden zu koénnen, hat er sich fiir den Unter-
richtstag eine psychologische Psychotherapeutin
und einen Psychologen, der als Coach und
Mediator arbeitet, mit ins Boot geholt.

Er meint: «Das sehr komplexe Thema faszi-
niert mich. Studien zeigen, dass bereits die Wort-
wahl bei der Abgabe eines Medikamentes dessen
Wirkung mit beeinflussen kann.» Ein Grund mehr,
der ihn davon tiberzeugt, dass den Gesprichen in
der Apotheke hochste Bedeutung zukommt.

Anregung der Teilnehmenden zum weiteren
Reflektieren

Fiir die Konzeption des Unterrichts haben Olivia
Manicolo und Oliver Schiirmann als Erstes
einen Tag lang in einer Apotheke gearbeitet.
Diese Erfahrung hilft ihnen, den Stoff noch ziel-
gerechter zu adaptieren. In einer Offizin hat man
nach aussen und innen mit Menschen zu tun: mit
Kund*innen; mit Arztpraxen, Spitdlern, Heimen;
mit den Kolleg*innen im Team. Diese Vielzahl an
Gruppen ist anspruchsvoll. Dem Dozierenden-
team scheint deshalb die reflektierte und gesunde
Auseinandersetzung mit sich und den eigenen
Priagungen zentral, um eine Basis fiir emotionale
und soziale Kompetenzen zu schaffen. So wird der
eintdgige Workshop von der Beschiftigung mit
sich selber zur Beschiftigung mit dem Gegentiber

«Studien zeigen, dass bereits die
Wortwahl bei der Abgabe eines
Medikamentes dessen Wirkung mit
beeinflussen kann.»

fithren. Das dichte Programm des Tages soll vor
allem auch zum weiteren eigenen Reflektieren
anregen. Diese Gedanken der Teilnehmenden
bekommen Form in einem kurzen Papier, das
im Nachgang verfasst wird.

Dominik Stimpfli denkt an einen Dozierenden
der ETH Ziirich, Stefan Erni: «Er sagt den Studie-
renden schon friih: dn einer Apotheke muss man
das 4-M-Prinzip erfiillen: Man muss Menschen
mogenh»

Moritz Strdhl
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Esther Indra
Studiengangkoordinatorin

Samuel Allemann
Studiengangleiter

Wissen erwerben -
Kompetenzen erweitern

Der Praxisalltag von Apotheker*innen hat sich
in den letzten Jahren auch dadurch markant
verdndert, dass fiir eine eigenverantwortliche
Tatigkeit in einer Apotheke zusitzlich ein eid-
genossischer Fachtitel verlangt wird. Mit dem
neuen CAS habe man auf das Bediirfnis nach einer
strukturierten universitiren Weiterbildung in der
Offizinpharmazie reagiert, wie die Studiengang-
koordinatorin Esther Indra im Gespréch erzihlt.
Der CAS Offizinpharmazie unterstiitzt zusammen
mit dem ebenfalls vom Departement Pharmazeu-
tische Wissenschaften angebotenen CAS Klini-
sche Pharmazie bei der Erlangung des Fachtitels.

«Unser Zielpublikum sind vor allem
junge Apotheker*innen.
Der CAS sollte deshalb mdglichst
interdisziplindr und mit
viel Praxisbezug aufgebaut sein.»
Esther Indra

Die Teilnehmenden sind vorwiegend frisch dip-
lomierte Apotheker*innen mit wenig Berufs-
erfahrung. Dies ldsst sich auf die Revision des
Medizinalberufegesetzes 2018 zurtickfithren, wie
Samuel Allemann, Studiengangleiter des CAS
Offizinpharmazie, erkliart. Wer bereits vorher im
Besitz einer Berufsausiibungsbewilligung war
und die erforderliche Berufspraxis vorweisen
konnte, profitierte von einer Ubergangsfrist mit
bestimmten Auflagen und konnte den Weiter-
bildungstitel niederschwellig erwerben. Samuel
Allemann und Esther Indra kénnen sich aber
durchaus vorstellen, dass der CAS auch fiir Apo-
theker*innen, die im Ausland studiert haben und
in der Schweiz arbeiten modchten, interessant sein
konnte — oder fiir Wiedereinsteiger*innen, die
linger nicht im Berufsleben standen.

Ein Beruf im Wandel

Die Gebiete, welche in der Offizinpharmazie
abgedeckt werden, unterscheiden sich inhaltlich
klar vom CAS Klinische Pharmazie, der bereits
linger zum Weiterbildungsangebot gehort. In
der klinischen Pharmazie liegt der Fokus auf

pharmazeutischem Wissen und medizinischen
Themen. Es werden wichtige Krankheitsbilder
vorgestellt sowie Therapierichtlinien und deren
pharmazeutische Besonderheiten zur Umsetzung
besprochen. Im CAS Offizinpharmazie wird mit
Themen wie Kommunikation, gesetzliche Grund-
lagen, Projektmanagement und Apotheke als
Verantwortungstriger auf die verdnderten
Anforderungen und Herausforderungen reagiert,
mit denen junge Apotheker*innen im Berufsalltag
konfrontiert sind. Neben der Abgabe von Medika-
menten mit fachlicher Beratung tibernehmen sie
neue Aufgaben wie die Unterstiitzung von chro-
nisch Kranken, die Beteiligung an Prdventions-
kampagnen und andere Dienstleistungen, die zur
Pravention oder zur Fritherkennung von Krank-
heiten beitragen.

Kompetenzen stéarker gewichten

Was den Studiengang besonders macht, sind
die innovativen Lehr- und Lernmethoden wie
das Evaluationsessay, eines der Leistungsiiber-
priiffungsformate im CAS. Die Studierenden for-
mulieren am ersten Tag der Weiterbildung einen
«Brief an sich selbst». Darin sollen sie sich mit
personlichen Fragen wie beispielsweise den Ziel-
setzungen und Erwartungen an den Studien-
gang, aber auch an sich selbst, auseinandersetzen.
Der «Brief» wird der Studiengangleitung iiber-
gegeben und am Ende des Studiums erhalten

«Mit klassischen Tests ldsst sich
schlecht testen, ob jemand
in der Apotheke eine gute Beratung
machen kann.»
Samuel Allemann

ihn die Teilnehmenden zuriick. Die darin
beantworteten Fragen dienen als Grundlage fiir
das Evaluationsessay.

Allemann betont, dass bei diesem Format
nicht die Uberpriifung von Wissen an erster Stelle
steht, sondern erfasst wird, welche Kompetenzen
die Lernenden neu erlangt haben. Das sei mit
klassischen Tests schwierig zu tiberpriifen. «Es
lasst sich so zwar Wissen abfragen, aber relativ
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schlecht testen, ob jemand in der Apotheke tat-
sdchlich eine gute Beratung machen kann. Uns
ist es deshalb wichtig, solche Aspekte in den
Leistungsiiberpriifungen einzubringen. Deshalb
auch das Evaluationsessay. Die Studierenden
miissen iiberlegen, was sie lernen und welche
neuen Kompetenzen sie sich aneignen wollen,
und das auch selbst reflektieren.»

Ahnliche Leistungsiiberpriifungsformate sind
fiir Samuel Allemann auch im grundstdndigen
Studium denkbar. An einigen Hochschulen
im Ausland steht die Kompetenzvermittlung
inzwischen an erster Stelle und Vorlesungen
sind auf ein Minimum reduziert oder gar kein
Thema mehr, wie Allemann erzdhlt. Er ist tiber-
zeugt, dass sich dies auch hier vermehrt durch-

«Wir miissen Moglichkeiten finden,
wie man Wissen integrierter abrufen
kann.» Samuel Allemann

setzen wird und es neue Lehr- und Lernmethoden
braucht: «Wissen nimmt exponentiell zu, aber
der Mensch kann dieses Wissen gar nicht voll-
umfinglich aufnehmen. Online ist es hingegen
jederzeit abrufbar. Deshalb kommen wir nicht
umbhin, in Zukunft vermehrt Kompetenzen zu
vermitteln, wie Informationen gefunden und
bewertet werden, um daraus die richtigen Kon-
sequenzen ziehen zu konnen. Dafiir braucht es
entsprechende Tools und Instrumente, die wir
den Studierenden an die Hand geben miissen.»

Angebot fiir Weiterbildnerinnen und
Weiterbildner

Angesprochen auf weitere Pline und Projekte
in der Weiterbildung zeigt sich: An Ideen man-
gelt es definitiv nicht. So konnte man sich vor-
stellen, ein Angebot fiir Weiterbildner*innen
zu schaffen. Die Anforderungen an diese sind
bisher relativ gering, wie Allemann erklart.
Weiterbildner*innen miissen lediglich tiber
eine Berufsausiibungsbewilligung verfiigen
und zu einem bestimmten Prozentsatz berufs-
titig sein. Auch haben die meisten die Weiter-
bildung nicht selbst absolviert. Da sie stark auf

CAS Offizinpharmazie

Der CAS Offizinpharmazie dauert drei Semester und richtet
sich an junge Apothekerinnen und Apotheker, die in einer
offentlichen Apotheke (= Offizin) beschéaftigt sind. Um in
eigener fachlicher Verantwortung tétig sein zu kénnen,
muss ein Weiterbildungsprogramm absolviert werden,
dessen Abschluss zum eidgendssischen Titel «Fachapo-
theker/in Offizinpharmazie» fihrt.

Die Inhalte dieses Studiengangs setzen den inhaltlichen
Schwerpunkt auf den Lernzielkatalog eben dieses Wei-
terbildungsprogramms. Den jungen Apothekerinnen und
Apothekern steht damit ein strukturiertes universitares
Programm zur Verfiigung, welches auf dem bereits erwor-
benen Wissen aufbaut und viel Praxisbezug hat. Die In-
halte des Studiengangs sind in vier Themenbereiche ge-
gliedert. Die Kommunikation mit Kund*innen, Partnern,
Mitarbeitenden und im interprofessionellen Setting hat
einen hohen Stellenwert. Die Apothekerinnen und Apo-
theker sollen auf allen Ebenen eine I3sungsfokussierte und
kooperative Kommunikation pflegen kdnnen. Eine Heraus-
forderung im Berufsalltag ist auch der Wechsel von der
angestellten Person zur Fiihrungsperson. Diesem Thema
widmet sich einer der Themenbereiche.

Die Weiterbildung beinhaltet 15 Prasenzkurstage. Die Trans-
feraufgaben, in welchen das neu erworbene Wissen im
eigenen Arbeitsalltag angewendet, analysiert und doku-
mentiert werden soll, sind mit einem zusatzlichen Work-
load von 20 Tagen ein wichtiger Bestandteil. Das Studium
wird mit einer schriftlichen Arbeit, welche den persénli-
chen Entwicklungsprozess dokumentiert, abgeschlossen.

die Eigenverantwortung in der Apotheke abzielt,
sind die Apotheker*innen in Weiterbildung darauf
angewiesen, dass sie an ihrem Arbeitsplatz eine
optimale Betreuung haben, so Allemann weiter.
Die Idee wire, parallel zum CAS ein Angebot zu
schaffen oder Weiterbildner*innen partiell in den
Studiengang einzubinden. «Auch einzelne Tages-
fortbildungen sind ein Thema», erginzt Esther
Indra. Apotheker*innen miissen nach ihrer Weiter-
bildung regelmadssig Fortbildungen besuchen. In
diesem Bereich ein Angebot zu schaffen, liegt
nahe. Was die Zukunft tatsichlich bringen wird?
Man darf gespannt sein.

Prisca Parpan
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WEITERBILDUNGEN WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT

Positive Externalitit

Ein Gesprich mit Dekan Rolf Weder
und Studiendekan Pascal Gantenbein

Die Professoren diskutieren iiber den Anreiz,
Weiterbildungsstudienginge ins Leben zu rufen.
Weder: «Du bist Studiendekan, haltst Vorlesungen,
forschst, machst Vortrige, schreibst Artikel und
Biicher, und jetzt planst du noch einen CAS.»
Gantenbein: «Die Themen, an denen man arbeitet,
machen Freude. Die hat man immer im Kopf.
Ich forsche seit 25 Jahren zu Immobilien. Um
das erarbeitete Wissen direkt in die Gesellschaft
zuriickzugeben, kam ich auf den Gedanken,
den CAS Sustainable Real Estate anzubieten,
da Weiterbildungen einem breiteren Publikum
offenstehen als die grundstindigen Studien.»

- -

£

Dekan Rolf Weder ist Professor fiir Aussenwirtschaft
und Europdische Integration.

Und weiter: «Ich bin von der Wichtigkeit des
Themas fiir uns alle iiberzeugt. Das motiviert
mich. Zudem gewinnt man durch die Art von Teil-
nehmenden in einem CAS besondere Erkennt-
nisse, die dann tiiber Lehrveranstaltungen wie-
derum den Wirtschaftsstudierenden zufliessen.»
Besser kann man die Entstehung von Weiter-
bildungsstudiengingen nicht beschreiben. Es
braucht personliche Begeisterung fiir eine Sache
und fundierte Expertise dariiber. Bekommt man
dazu die Unterstiitzung von Fakultit und Rek-
torat, und zeigt dartiber hinaus ein Businessplan,
dass sich das Angebot auch verkaufen ldsst, so
ist die Wahrscheinlichkeit gross, Ideen verwirk-
lichen zu kénnen.

Die beiden Dekane berichten, dass die an der
Fakultit bestehenden Studienginge — der seit
20 Jahren existierende MBA Marketing and Busi-
ness Development und der neue MBA Finance —
auf dhnliche Weise entstanden sind. Das fakultéire
Angebot wird durch das umfangreiche Weiter-

«Mit dem Wissenstransfer
direkt zuriick in die Gesellschaft profi-
tiert auch die Allgemeinheit von
den Aufwendungen der Universitat
fir die Weiterbildung.»

Rolf Weder

bildungsprogramm des Center for Philanthropy
Studies (CEPS) ergidnzt. Das CEPS ist ein selbst-
stindiges universitdres Institut mit Fokus auf
Weiterbildung im Non-Profit-Sektor. Fiir die dortige
akademische Forschung und Lehre setzt die Wirt-
schaftswissenschaftliche Fakultédt den Standard.

Pascal Gantenbein dazu: «<Das Weiterbildungs-
angebot ist eine Chance fiir eine Fakultit, fiir ihre
Attraktivitdt und ihre Visibilitdt. Man erschliesst
damit zusétzliche Kreise zu Lehre und Forschung,
gewinnt ein Netzwerk an Personen. Und alles
dient der moglichst umfassenden Behandlung
eines Themas.»
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Real Estate und Sustainable Housing
gehoren zu Professor Pascal Gantenbeins
Forschungsschwerpunkten.

Fir Dekan Weder ist aber ebenso klar, dass Weiter-
bildung nicht zuoberst auf der Prioritdtenliste von
Professor*innen steht, Forschung und Lehre sind
wichtiger. Er meint: «<Wir kénnen das als Fakultit
eigentlich gar nicht erwarten. Der Aufbau und
die Durchfithrung von Angeboten dieser Art for-
dern stark.»

«Das Weiterbildungsangebot ist
eine Chance fiir eine Fakultat, fiir ihre
Attraktivitdt und ihre Visibilitdt.»
Pascal Gantenbein

Beide sind sich einig, dass die Bedingungen, die
der Weiterbildung der Universitit Basel den
Rahmen geben, dem Wachsen der Sparte nicht
unbedingt férderlich sind. Gantenbein: «Es wird
immer so sein, dass Studiengidnge nach der ein-
gangs beschriebenen Bottom-up-Methode ent-
stehen. Parallel dazu sehen wir auch die Moglich-
keit, dass solche Angebote von einer zentralen,
im Rektorat angesiedelten Einheit initiiert werden
konnten. Deren Mitarbeitende hitten das dafiir
notige Fachwissen und wohl auch den nétigen
Riecher fiir die Entwicklung von neuen interdis-
ziplindren Weiterbildungen.»

Rolf Weder ergénzt: «Ich sehe bei Kolleginnen
und Kollegen, die Studienginge aufbauen, wie
sehr sie das zeitlich in Anspruch nimmt. Viele
Arbeiten sind dabei eher organisatorischer und
nicht inhaltlicher Art. Das ist klar eine Hiirde, die
Leute davon abhadlt, sich in der Weiterbildung zu
engagieren.» Und er ist weiter der Meinung: «Der
Gesetzgeber verlangt zwar, dass Weiterbildungs-
angebote kostendeckend durchzufiihren sind und
keine Gelder, welche eine Hochschule zu ihrem
Betrieb von der 6ffentlichen Hand erhilt, in dieses
Feld fliessen diirfen. Ich denke mir, dass die Uni-
versitidt Basel durchaus eine kriftigere zentrale
Weiterbildungseinheit schaffen kdnnte: eine Art
Profit Center, welches das Weiterbildungsgeschaft
professionell und effizient betreibt. Wenn fiir
die Grundleistungen dieser Einheit eine gewisse

finanzielle Unterstiitzung notwendig ist, kann das
verantwortet werden. Mit dem Wissenstransfer
direkt zuriick in die Gesellschaft profitiert auch
die Allgemeinheit von diesen Aufwendungen.
Die Okonomen sprechen dabei von «positiver
Externalitit.»

Beide sind der Meinung, dass so mehr quali-
tativ hochstehende Weiterbildungsangebote ent-
stehen konnten, die auf dem hart umkidmpften
Schweizer Bildungsmarkt Bestand hétten und die
Reputation der Universitdt Basel weiter stirken
wiirden.

Moritz Strdhl
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WEITERBILDUNGEN WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT
MBA FINANCE DER UNIVERSITAT BASEL / EXECUTIVE MASTER IN FINANCE (MIF)
DER TIAS SCHOOL FOR BUSINESS AND SOCIETY, TILBURG UNIVERSITY (NL)

Klarsicht in komplexen
Finanzierungsfragen

Entscheidungen tiber die Beschaffung und die Allo-
kation von Kapital bilden die Grundlage fiir das
Wachstum und die Innovationskraft von Unter-
nehmen. Sie greifen in sdmtliche Bereiche der
Unternehmensstrategie ein: Sollen die benotigten
finanziellen Ressourcen iiber den oOffentlichen
Kapitalmarkt, tiber Banken oder tiber die rasch
wachsenden alternativen Privatmarktanbieter
(z.B. Private Debt Funds) oder aber firmenintern
bereitgestellt werden? Welche Investitionen und
Expansionsplidne erweisen sich in Anbetracht
der Kapitalkosten als lohnend? Wann bringt ein

Die behandelten Inhalte beschranken sich nicht auf den
typischen Ausbildungsstoff fiir Finanzfachleute.

Gang an die Borse Nutzen? Welches sind die kri-
tischen Erfolgsfaktoren, die es bei Fusions- und
Akquisitionsprojekten zu meistern gilt? Diese
Fragen begegnen jeder Unternehmerin und
jedem Manager im beruflichen Alltag, und sie

erfordern Entscheidungen, fiir die ein solides
finanztheoretisches Wissen unerldsslich ist. Der
neue Weiterbildungsstudiengang zeichnet sich
durch drei wesentliche Merkmale aus:

Erstens wird die enge Beziehung zwischen
betriebswirtschaftlichem Finanzmanagement
und den Kapitalmérkten und Finanzinnovationen

«Kapitalmarkte dienen nicht nur der
Beschaffung und der
Investition finanzieller Mittel,
sondern ermdglichen iber
unentbehrliche Informationen Risiko-
messung und -management
von Unternehmen.»

aufgezeigt. Dies widerspiegelt das moderne
Verstindnis der Finanzmarkttheorie, wonach
Kapitalmérkte nicht nur der Beschaffung und
der Investition finanzieller Mittel dienen, son-
dern unentbehrliche Informationen fiir die
Bewertung von Unternehmungen, Projekten
und nicht an der Borse gehandelter Anlagen lie-
fern und deren Risikomessung und -management
ermoglichen. Dementsprechend werden die eher
betriebswirtschaftlich orientierten Themen mit
finanzokonomischen Fragestellungen, welche
die Bedeutung der Kapitalmadrkte fiir Finanzent-
scheidungen aufzeigen, verkniipft.

«Wir bringen in diesem Studiengang
die Dynamik von Tilburg mit der
jahrhundertelangen akademischen
Tradition Basels zusammen.»
Pascal Boni

Zweitens hat der Masterstudiengang mit Blick
auf die behandelten Inhalte einen breiten the-
matischen Fokus und beschriankt sich nicht auf
den typischen Ausbildungsstoff fiir Finanzfach-
leute. Deshalb richtet er sich gerade auch an
Finanzverantwortliche im Nichtfinanzsektor,
etwa angehende CFOs, an Finanzmanager*innen
des Industrie- und des Dienstleistungssektors
oder der offentlichen Verwaltung sowie an
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Unternehmer*innen und angehende CEOs. Viel-
faltig ist auch die Vermittlung der Lerninhalte,
bei welcher die Interaktion der Teilnehmenden
eine tragende Rolle spielt.

Drittens liegt die Modulverantwortung bei
Fachleuten, welche gleichermassen tiber prakti-
sche Erfahrung im Finanzsektor wie auch iiber ein-
schlagige wissenschaftliche Qualifikationen ver-
fiigen. Die Praxistauglichkeit finanzokonomischer
Konzepte, ihre Moglichkeiten und Grenzen, wird
dabei als Grundlage fiir verantwortungsvolle Ent-
scheidungen gesehen und in praktischen Fall-
beispielen studiert, in Gruppen diskutiert und
im Dialog mit den Professor*innen vertieft. Dies
ermoglicht den Transfer des Erlernten in den
beruflichen Alltag.

«Als Griindungsmitglied von Start-ups
im Finanzbereich war es mir stets
ein Anliegen, ein erstklassiges Pro-
gramm flir ehrgeizige Fihrungskrafte
auf die Beine zu stellen.»

Heinz Zimmermann

Partnerschaft mit der Tilburg University

Die Tilburg School of Economics and Manage-
ment (TIAS) gehort geméss «Financial Times» welt-
weit zu den Top 50 Business Schools fiir Execu-
tive Education und ist die bestplatzierte Business
School in den Niederlanden. Sie gehort zur Til-
burg University, welche im Shanghai Ranking
und im Fachbereich Finance weltweit Platz 26
und in Europa Platz 3, direkt hinter der London
Business School (Platz 1) und der London School
of Economics (Platz 2), einnimmt. In Betriebswirt-
schaft rangiert sie gemiss Shanghai Ranking in
den globalen Top 10 - als eine der wenigen euro-
pdischen Institutionen in dieser Liga.

Pascal Boni, Tilburg University
Heinz Zimmermann, Universitdt Basel

MBA Finance der Universitit Basel /
Executive Master in Finance (MiF) der TIAS
School for Business and Society,

Tilburg University (NL)

Der berufsbegleitende MBA richtet sich an ambitionierte
Fuhrungskréfte, die eine Karriere im Finanzmanagement
anstreben und ihre entsprechenden Qualifikationen und
Fihrungsqualitaten substanziell erweitern wollen, um ver-
antwortungsvolle Entscheidungen zu treffen. Vorausset-
zung fir die Aufnahme in den Studiengang sind mehrere
Jahre Berufserfahrung und ein akademischer Abschluss
einer anerkannten Universitat oder Fachhochschule.

Im MBA wird universitares Wissen auf hohem Niveau ver-
mittelt, das sich direkt in den beruflichen Alltag der Teilneh-
menden transferieren ldsst. Der Studiengang erstreckt sich
tiber 15 Monate und umfasst 11 Studienmodule, die sowohl
im Selbststudium als auch in Prasenzveranstaltungen an
der Universitat Basel und an der Tilburg University durchge-
fiihrt und durch eine Masterarbeit abgeschlossen werden.

Jedes Modul weist einen thematischen Schwerpunkt auf
(z.B. Rechnungslegung, Unternehmensbhewertung, Cor-
porate Finance, Risikomanagement, Institutionelle Ver-
mdgensanlage, Distributed-Ledger-Technologie) und wird
durch einen Leistungsnachweis abgeschlossen.

Die Prasenzmodule, welche in der Regel drei Tage um-
fassen, werden im Selbststudium vor- und nachbearbeitet,
was ungefahr einem wochentlichen Arbeitsaufwand von
15 Stunden entspricht. Die Leitung der Module liegt in
den Handen ausgewiesener Professoren der beiden Uni-
versitaten mit einschldgiger praktischer Erfahrung im Fi-
nanzbereich.

Studiengangleiter Professor Heinz Zimmermann unter-
richtet Finance an den Universitaten Basel und Bern sowie
an diversen anderen Institutionen. Sein Forschungsinter-
esse umfasst Empirical Asset Pricing, Risikomanagement
und Derivate.

Der Co-Leiter des Studiengangs, Professor Pascal Boni,
forscht an der Tilburg School of Economics and Manage-
ment der Tilburg University und lehrt an deren Business
School. Er bringt dartiber hinaus jahrzehntelange prakti-
sche Erfahrung in Corporate Finance mit.
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WEITERBILDUNGEN WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT
MBA MARKETING AND BUSINESS DEVELOPMENT

Perspektiven eroffnen -
Herausforderungen begegnen

Digitalisierung, Globalisierung, Klimawandel und
gesellschaftliche Herausforderungen definieren
die Spielregeln in nahezu allen Markten neu. Der
Kunde steht dabei mehr denn je im Mittelpunkt
aller marktbezogenen Aktivitidten. Fiir das Mar-
keting und das Business Development ergeben
sich neue Perspektiven, um innovative Geschafts-
modelle und Mirkte zu entwickeln, neue Kun-
dinnen und Kunden zu gewinnen und bestehende
Beziehungen zu intensivieren.

MBA Marketing and Business Development

Der MBA Marketing and Business Development ist ein be-
rufsbegleitender Weiterbildungsstudiengang, der sich auf
die Vermittlung von zukunftsgerichtetem, wissenschaftlich
fundiertem und anwendungsorientiertem Fachwissen im
Bereich Marketing und Business Development konzentriert.
Den Studierenden werden die neuesten Entwicklungen
in Marketing und Business Development vermittelt. Da-
durch sind sie in der Lage, die komplexen Prozesse der
Marktbearbeitung und -entwicklung besser zu verstehen,
zu strukturieren und in der Praxis umzusetzen. Sie er-
werben Kenntnisse tiber die Funktionsweise von Markten
und Geschaftsmodellen und erhalten Impulse, um absatz-
gerichtete Ziele fir verschiedene Unternehmen und Organi-
sationen abzuleiten und entsprechende Strategien zu ent-
wickeln. Dartiber hinaus werden sie in die Lage versetzt,
die erforderlichen Informationen tiber Markte und Markt-
teilnehmer systematisch zu beschaffen, aufzubereiten und
zu interpretieren. Die Studierenden lernen ausserdem, in-
novative Lésungen fir aktuelle und zukiinftige Herausfor-
derungen zu entwickeln und umzusetzen. Sie sind in der
Lage, Innovationsprozesse anzustossen und Veranderungs-
prozesse zu begleiten.

Der MBA richtet sich an High Potentials, die den nachsten
Schritt in ihrer Karriere anstreben. Durch die branchen-
tibergreifende Diversitat unter den Studierenden wird ein
breiter Erfahrungsaustausch erméglicht. Mit einer Stu-
diendauer von 19 Monaten bietet der Studiengang eine
gute Maglichkeit, Beruf, Weiterbildung und privates Um-
feld zu kombinieren.

Der nachste MBA Marketing and Business Development
startet am 26. Februar 2024.

Es finden regelmdssig digitale Infoabende zum Programm
statt. Besuchen Sie uns auf mbamarketing.unibas.ch und
erfahren Sie mehr.

Tradition trifft Zukunft: Neuerungen und

internationale Ausrichtung fiir Studierende
Der MBA Marketing and Business Develop-
ment ist ein Weiterbildungsangebot, das sich
durch wissenschaftliche Fundierung und praxis-
orientierte Ausbildung auszeichnet. Mit einer Tra-
dition von tiber 23 Jahren hat dieser Studien-
gang unter der Leitung des bekannten Professors
Manfred Bruhn seinen Ursprung als Nachdiplom-
studium (NDS) Marketing und Betriebswirtschaft
an der Universitdt Basel und wurde im Laufe der
Jahre kontinuierlich weiterentwickelt.

Sein Erfolg spiegelt sich in der stetig wach-
senden Zahl von zwischenzeitlich mehr als
460 Alumni wider. Er hat einen ausgezeichneten
Ruf auf dem Schweizer Weiterbildungsmarkt.
Urspriinglich unter der Bezeichnung MAS Mar-
keting und Business Development bekannt,
wird der Studiengang nun als MBA Marketing
and Business Development angeboten, um den
gestiegenen Anforderungen der Studierenden
nach einem international anerkannten Abschluss
gerecht zu werden.

Der MBA Marketing and Business
Development hat einen aus-
gezeichneten Ruf auf dem Schweizer
Weiterbildungsmarkt.

Neben der Namensdnderung wurden auch die
Inhalte des Studiengangs erweitert, um den
aktuellen Entwicklungen zu entsprechen. Die
bewdhrten Module wie «Market, Customer und
Business Insights», «Strategisches Marketing
und Business Development» sowie «Marketing-
instrumente und -prozesse» sind nach wie vor
Bestandteil des Programms. Zusétzlich wurden
zwei neue Module erarbeitet: «Digitale Trans-
formation» und «Nachhaltige Entwicklung und
Wandel».

Nachhaltigkeit und Digitalisierung

im Fokus

In einer Zeit, in der Nachhaltigkeit und Digita-
lisierung die entscheidenden Sdulen fiir Unter-
nehmen darstellen, vermittelt der MBA Marketing
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and Business Development den Studierenden mit
den neu eingefithrten Themenbereichen wich-
tige Kenntnisse und Fihigkeiten, um den Heraus-
forderungen der Zukunft erfolgreich zu begegnen.
Das Modul «Nachhaltige Entwicklung und
Wandel» nimmt eine Schliisselrolle ein, wenn es
darum geht, Unternehmen auf nachhaltige Wege
zu fithren und sie innovativ zu transformieren.
Sie lernen Methoden kennen, um die nachhaltige
Entwicklung von Unternehmen zu analysieren, zu
konzipieren und umzusetzen.

Die Studierenden erhalten das not-
wendige Riistzeug, um Unternehmen
zukunftsfahig zu machen.

Das Modul «Digitale Transformation» stellt einen
weiteren Eckpfeiler des Programms dar. Hier
werden wichtige Kompetenzen vermittelt, um
die durch die tiberall schnell fortschreitende Digi-
talisierung bedingten Verdnderungen erfolgreich
zu managen. Die Studierenden erhalten Einblicke
in den anwendungsorientierten Einsatz von digi-
talen Technologien im Marketing und lernen,
wie diese effektiv genutzt werden konnen. Dieses
Modul stellt sicher, dass die kiinftigen Fiihrungs-
kréifte mit den neuesten digitalen Trends vertraut
sind und sie strategisch in ihre Geschiftsmodelle
integrieren kénnen.

Studierende als Vorreiter des
nachhaltigen und digitalen Wandels in der
Unternehmenswelt

Die beiden neuen Module bieten den Studie-
renden das notwendige Riistzeug, um Unter-
nehmen zukunftsfahig zu machen und sie erfolg-
reich durch die Herausforderungen der modernen
Geschiftswelt zu fiihren. Indem sie Fachwissen,
innovative Methoden und digitale Kompetenzen
kombinieren, werden die Studierenden zu den
Vorreitern des nachhaltigen und digitalen Wan-
dels in der Unternehmenswelt.

Der MBA legt mit seinem integrierten Pro-
gramm zur Professionalisierung in Marketing und
Business Development besonderen Wert auf die
Entwicklung umfassenden Expertenwissens und

vertiefter Einblicke, um das individuelle Potenzial
der Studierenden zu maximieren. Eine anregende
und wertschidtzende Lernatmosphére steht im
Mittelpunkt des Studiengangs. Sie profitieren von
einem personlichen und vernetzten Lernumfeld.
Um optimale Lernergebnisse zu erzielen, setzt der
Studiengang auf einen Mix aus aktuellen Lern-

B~

Eine anregende und wertschédtzende Lernatmosphére steht im
Mittelpunkt des Studiengangs.

methoden, sowohl vor Ort als auch digital. Das
erfahrene Leitungsteam steht den Studierenden
wdhrend ihres gesamten Studiums personlich zur
Seite und sorgt fiir eine individuelle Betreuung.

Karsten Hadwich
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Nachhaltig
lehren und lernen

Dem Begriff Nachhaltigkeit begegnet man heutzutage in

vielen Bereichen: im Supermarkt, auf Wahlplakaten,

in der Zeitung oder im Internet. Aber Nachhaltigkeit sollte

auch in der (Weiter-)Bildung eine wichtige Rolle spielen.

Um mehr Nachhaltigkeit in die Lehre zu integrieren,

gibt es an der Universitdt Basel verschiedene Angebote.

Und auch das Team des Studienangebots Kulturmanage-

ment setzt sich dafiir ein, nachhaltiger zu werden.

Heutzutage ist das Wort «Nachhaltigkeit» in aller
Munde. Aber was bedeutet Nachhaltigkeit eigent-
lich? Das erste Mal tauchte der Begriff im 18. Jahr-
hundert im forstwirtschaftlichen Werk «Silvicul-
tura oeconomica» des koniglichen Beamten Hans
Carl von Carlowitz auf. Darin wird eine «nach-
haltende Holznutzung» erwihnt. Die Idee dahinter
war, dass nur so viel Holz geschlagen werden
sollte, wie nachwachsen konnte. Uber 250 Jahre
spater wurden durch den Bericht «Die Grenzen
des Wachstums» viele Menschen auf die Thematik
der endlichen Ressourcen aufmerksam. Dieser
wurde 1972 vom Club of Rome, einem Zusammen-
schluss von Expert*innen verschiedener Diszi-
plinen, veroffentlicht. Darin legte die Organi-
sation dar, dass bei einem weiteren Wachstum
der Weltbevolkerung, der Industrialisierung, der
Umweltverschmutzung, der Nahrungsmittel-
produktion und der Ausbeutung von natiir-
lichen Rohstoffen die Wachstumsgrenzen auf der
Erde im Laufe des 21. Jahrhunderts erreicht sein
wiirden. Der Begriff der Nachhaltigkeit begann
sich nun von der reinen Ressourcenschonung zu
einem tibergreifenden Konzept der nachhaltigen
Entwicklung weiterzuentwickeln.
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Ausschnitt aus dem Mosaik «Sendung» (1938—1946) von Walter Eglin,
Eingang des Kollegienhauses der Universitat Basel, Petersplatz 1
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Nachhaltige Entwicklung - eine
Frage der Gerechtigkeit

Eine erste Definition der Nachhaltigkeit im brei-
teren Sinne findet sich im sogenannten Brundt-
land-Bericht. Das Papier wurde 1987 von der Welt-
kommission fiir Umwelt und Entwicklung, in
welcher die ehemalige norwegische Minister-
prisidentin Gro Harlem Brundtland den Vor-
sitz hatte, verdffentlicht und heisst eigentlich
«Our Common Future», also <Unsere gemeinsame
Zukunft». Darin wird Nachhaltigkeit erstmals
mit dem Konzept der Generationengerechtig-
keit verkniipft, als eine «Entwicklung, die die
Bediirfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne
zu riskieren, dass kiinftige Generationen ihre
eigenen Bediirfnisse nicht befriedigen konnen».
Heute wird Nachhaltigkeit oft als Zusammenspiel
der drei Dimensionen Umwelt, Wirtschaft und
Soziales gesehen. Nachhaltigkeit ist also ein weit-
greifendes Konzept, welches nicht nur Umwelt-
schutz zum Ziel hat. Eine wichtige Rolle spielt
weiterhin die Frage nach Gerechtigkeit, sowohl
zwischen allen heute lebenden Menschen als
auch allen zukiinftig lebenden Menschen.

17 Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung
auf der ganzen Welt

Die Gerechtigkeitsfrage spiegelt sich auch in den
17 Zielen fiir nachhaltige Entwicklung der Ver-
einten Nationen wider, den Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs). Diese Ziele sollen bis 2030
von allen UNO-Mitgliedstaaten erreicht werden —
auch die Schweiz hat sich diesen mit der Agenda
2030 verpflichtet. Manche der gelisteten Inten-
tionen haben einen sozialen Fokus (z.B. Armut in
all ihren Formen und iiberall beenden), manche
einen wirtschaftlichen Fokus (z.B. nachhaltige
Konsum- und Produktionsmuster sicherstellen)
und andere einen Umweltfokus (z.B. Landdko-
systeme schiitzen, wiederherstellen und ihre
nachhaltige Nutzung férdern). Oftmals lassen sich
die drei Dimensionen jedoch nicht trennen und
sind in einem Ziel verkniipft.

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Auch Bildung ist in den SDGs verankert, denn Ziel
Nummer4 lautet: «Inklusive, gleichberechtigte
und hochwertige Bildung gewéhrleisten und
Moglichkeiten lebenslangen Lernens fiir alle for-
dern.» Dies beinhaltet nicht nur, dass alle Men-
schen Zugriff auf Bildung haben sollten, sondern
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auch, dass «alle Lernenden die notwendigen
Kenntnisse und Qualifikationen zur Férderung
nachhaltiger Entwicklung erwerben». Die Bil-
dung selbst soll also zur Forderung der nach-
haltigen Entwicklung beitragen. Diese Idee,
genannt «Bildung fiir nachhaltige Entwicklung»
(BNE), ist ein facheriibergreifendes Konzept, wel-
ches als Orientierung in der Ausgestaltung von
Lehrangeboten dienen kann. BNE ist auch Teil der
bildungspolitischen Ziele der Schweiz, und zwar
fiir alle Bildungsstufen. Die Universitdt Basel
tragt hierzu beispielsweise mit dem «Master’s
Degree in Sustainable Development» und dem
Zertifikatsprogramm «Pathways to Sustain-
ability» bei, welches von allen Studierenden ab
dem dritten Semester belegt werden kann.

Fortbildungen zum Thema Nach-
haltigkeit in der Lehre

Dozierende, die gerne Nachhaltigkeitsthemen in
ihre Lehrveranstaltungen integrieren mochten,
konnen sich Unterstiitzung durch das Forder-
programm <«IMPULS» der Universitit Basel
suchen. Dieses hilft sowohl finanziell als auch
mit Coachings dabei, innerhalb von Lehrver-
anstaltungen Studierendenprojekte mit Nach-
haltigkeitsbezug umzusetzen. Seit 2021 finden
ausserdem jdhrlich zwei Fortbildungen mit dem
Schwerpunkt Nachhaltigkeit in der Lehre statt.
Diese richten sich an Lehrende und weitere Inter-
essierte. Flir Mitarbeitende der Universitit ist die
Teilnahme kostenlos und anrechenbar an das
Zertifikat Hochschuldidaktik, fiir externe Teil-
nehmende fillt ein kleiner Unkostenbeitrag an.

Fortbildung «Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung»

In der Fortbildung «Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung» werden die Teilnehmenden widhrend
zweier Tage handlungsorientiert in die Kon-
zepte der nachhaltigen Entwicklung und BNE
sowie deren Umsetzung in der Hochschullehre
eingefiihrt. Am ersten Tag werden die Grund-
lagen in theoretischen Inputs vermittelt, wih-
rend am zweiten Tag die Theorie auf eigene Lehr-
situationen angewandt wird. Ziel ist es, dass
die Teilnehmenden Studierende in ihrer Ent-
wicklung zu «Change Agents» fiir nachhaltige
Entwicklung zukiinftig besser unterstiitzen und
fordern kénnen.

Fortbildung zu Service Learning («gutes
Lernen und Gutes tun»)

Im eintdgigen Service-Learning-Kurs «gutes
Lernen und Gutes tun» geht es um verschiedene
Moglichkeiten, um Studierende zu befdhigen,
ihr akademisches Wissen fiir eine nachhaltige
Entwicklung einzusetzen. Ein zentrales Kon-
zept dabei ist das sogenannte Service Learning,
eine Unterrichtsmethode, welche akademi-
sche Wissensvermittlung mit der praktischen
Umsetzung von Projekten verkniipft.

Die Treibhausgasbilanz des MAS
Kulturmanagement

Wenn Nachhaltigkeit in alle Bereiche der Lehre
integriert werden soll, ist es nicht nur wichtig, sich
inhaltlich damit zu befassen, sondern sie auch bei
der Planung von Lehrformaten einzubeziehen.
Schliesslich haben die Wahl von Ort, Format
und Angebot einen Einfluss auf den 6kologischen
Fussabdruck einer Lehrveranstaltung. Damit
hat sich das Team des Studienangebots Kultur-
management genauer auseinandergesetzt. In
Kooperation mit der Fachstelle fiir Nachhaltig-
keit der Universitdt Basel analysierten sie die
durch den Studiengang anfallenden Treibhaus-
gasemissionen. Fir zwei Jahrgidnge mit jeweils
ca. 20 Studierenden wurden Daten zu Mobilitit,
Verpflegung und Rdumlichkeiten erhoben und
von der Fachstelle ausgewertet: erstmals fiir den
Jahrgang 2018/2019 und anschliessend nach der
Pandemie fiir den Jahrgang 2021/2022, nachdem
bereits erste Massnahmen zur Reduzierung der
Emissionen ergriffen wurden.

Fliige als Hauptursache der studiengang-
bezogenen Emissionen

Im ersten Jahrgang fielen im Studiengang Kultur-
management 4,6 Tonnen CO,-eq-Emissionen an.
Von diesen waren knapp drei Tonnen auf die
Anreise einiger Dozierender mit dem Flug-
zeug aus dem benachbarten Ausland zurtickzu-
fithren. Vergleichsweise gering fielen hingegen
die Emissionen durch Hoteliibernachtungen von
Lehrenden und ihre Anreise und die der Stu-
dierenden mit dem oOffentlichen Nahverkehr
aus. Einen sehr kleinen Anteil machte die Ver-
pflegung, die im Rahmen der Veranstaltungen
bereitgestellt wurde, aus. Um eine moglichst
grosse Verringerung der Emissionen herbeizu-
fithren, wurde deshalb ein Teil des Unterrichts

Treibhausgasemissionen
MAS Kulturmanagement
(in Tonnen CO,-eq)
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im zweiten Jahrgang online durchgefiihrt. Allein
durch diese Massnahme konnte durch den Ver-
zicht auf Fliige etwa 1 Tonne CO,-eq eingespart
werden. Onlinekonferenzen verursachen zwar
auch Treibhausgasemissionen, vor allem auf-
grund des Energieverbrauchs der bendtigten
Server, diese sind aber im Vergleich zu den Flug-
reisen vernachldssigbar. So verursacht ein virtu-
elles Meeting von 4 Stunden nur ca. 0,001 Tonnen
CO,-eq, ein Flug von Hamburg nach Basel und
zurtick hingegen bereits fast 0,5 Tonnen CO,-eq.
Das Einsparpotenzial ist hier also sehr gross.

Die Bilanzierung lieferte einen ersten Ein-
blick in die Dimensionen der Treibhausgas-
emissionen des MAS Kulturmanagement und
half dabei, erste Reduktionsmassnahmen zu
erarbeiten. Allerdings konnten nicht alle Emis-
sionen erfasst und analysiert werden. Eine aus-
fuhrliche Bilanzierung ist kompliziert und miisste
weitere Aspekte beinhalten, z.B. die bendtigte
Energie fiir die Beheizung der Riume, aber auch
indirekte Emissionen, wie sie etwa durch die
Erstellung von Lehrmaterialien anfallen. Das Ziel
der Bilanzierung des MAS Kulturmanagement
war jedoch, erst mal nur die Faktoren zu ana-
lysieren, welche auch direkt beeinflusst werden
koénnen, um hier konkrete und wirksame Ein-
sparmassnahmen auszuarbeiten. Die Erkennt-
nisse sollen auch in den kommenden Jahrgingen
berticksichtigt werden.

Vorschau: Am 30. Januar 2024 findet im Kollegien-
haus der Universitit eine Tagung zur Nachhaltig-
keit im Kulturschaffen statt. Die Veranstaltung
ist eine Kooperation des Studienangebots Kultur-
management der Universitdt Basel, der Abteilung
Kultur Basel-Stadt und der Christoph Merian
Stiftung.

Selbst aktiv werden - an der
Universitit Basel und anderswo

Fiir alle, die sich nun mehr mit dem Thema Nach-
haltigkeit beschiftigen mochten, gibt es ver-
schiedene Moglichkeiten, aktiv zu werden, sei es
auf individueller oder Organisationsebene. Die
AG Nachhaltigkeit ist seit 2019 erste Anlaufstelle
fiir alle Universititsangehdrigen, die Nachhaltig-
keitsprojekte an der Universitét Basel realisieren
mochten, z.B. die jahrliche Nachhaltigkeitswoche.
Weitere Tipps und Moglichkeiten zu nachhaltigem
Engagement an der Universitit und im Alltag
finden sich auf der Internetseite der Fachstelle fiir

Nachhaltigkeit, unter anderem zu folgenden

Themen:

e Forderprogramm «IMPULS» fiir Dozierende
der Universitdt Basel, welche Nachhaltig-
keit in ihre Lehre integrieren mochten

¢ Flugreisenprojekt «less for more» mit dem
Ziel der Reduktion flugreisebedingter
Treibhausgasemissionen bei Dienstreisen

e Initiativen und Vereine, welche sich fiir
Nachhaltigkeit einsetzen

e Alltagstipps, z.B. zu nachhaltiger Mobilitit,
nachhaltigem Studieren oder nachhaltigem
Einkaufen

¢ Eventleitfaden fiir die nachhaltige
Gestaltung von (Lehr-)Veranstaltungen

Die Quellenangaben sind bei der Fachstelle fiir
Nachhaltigkeit erhaltlich.

Katharina Blaurock

Fachstelle fiir Nachhaltigkeit

Seit 2012 gibt es die Fachstelle fir Nachhaltigkeit an der
Universitat Basel. Sie integriert Nachhaltigkeit als Quer-
schnittsthema in alle Bereiche der Universitdt. Im Sinne einer
Katalysatorfunktion initiiert, unterstiitzt und koordiniert sie
Nachhaltigkeitsinitiativen an der Institution und setzt eigene
Projekte in enger Zusammenarbeit mit anderen Bereichen
und Abteilungen um. Sie berat, sensibilisiert, macht nach-
haltigkeitsrelevante Aktivitaten sichtbar und entwickelt Ins-
trumente zur langfristigen institutionellen Verankerung von
Nachhaltigkeit an der Universitat Basel.

Alle zwei Jahre verdffentlicht die Fachstelle den Nachhal-
tigkeitsbericht der Universitat, welcher die wesentlichen
Kennzahlen und Informationen zu Nachhaltigkeit in Betrieb,
Forschung und Lehre zusammenfasst. Im Bereich Weiter-
bildung und Lehre organisiert die Fachstelle Fortbildungen
zu den Themen «Bildung fiir nachhaltige Entwicklung» und
«Service Learning» und untersttitzt Dozierende aller Fach-
gebiete, welche Nachhaltigkeit in die Lehre integrieren
maochten, mit dem Forderprogramm «IMPULS» sowohl fi-
nanziell als auch mit Coachings. Ab dem Herbstsemester
2023 tibernimmt sie zusatzlich die Geschaftsfiihrung der
neuen Regenzkommission Nachhaltigkeit.

Fachstelle fiir Nachhaltigkeit:
www.unibas.ch/nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsbericht:
www.unibas.ch/nachhaltigkeitsbericht
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Wettbewerb

Liebe Leserin, lieber Leser

Auch in diesem Jahr gibt es wieder die Teilnahme
an einem Kurs Ihrer Wahl aus unserer Reihe
«Fokuskurse» zu gewinnen. Bitte nennen Sie dazu
die richtigen Losungen.

So geht’s

Beantworten Sie alle Fragen und senden Sie uns
die Losungsbegriffe und das Losungswort, das
Sie aus den gesuchten Buchstaben der Losungs-
begriffe zusammensetzen konnen, zu und ver-
gessen Sie bitte nicht Ihre Kontaktangaben:

Universitat Basel

Services Weiterbildung
Petersgraben 35

4001 Basel

oder
weiterbildung@unibas.ch

Einsendeschluss: 31. Januar 2024

Aus allen Einsendungen mit den kompletten
und korrekten Antworten und dem LOsungs-
wort wird ein*e Gewinner*in gezogen. Die kor-
rekten Antworten inkl. Lésungswort werden auf
der Website (News und Veranstaltungen) und den
Social- Media-Kanélen der Services Weiterbildung
ver6ffentlicht. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen.

Frage 1

Welches neu erdffnete Haus im Botanischen
Garten der Uni Basel ist europaweit beinahe ein-
malig? Notieren Sie sich ausserdem den ersten
Buchstaben.

Frage 2

Wir suchen hier den Begriff und den ersten Buch-
staben fiir die hochstrangige Hochschulpriifung,
Voraussetzung fiir die Erteilung der akademi-
schen Lehrbefugnis in einem Fach und héaufig
auch fiir die Berufung auf eine Professur.

Frage 3

Diese Eucor-Universitit besitzt als einzige ein
spannendes Uniseum, das ihre Geschichte und
Entwicklung seit ihrer Griindung 1457 dokumen-
tiert. Der Anfangsbuchstabe des zweiten Wortes
in ihrem Namen ist Teil des Losungsbegriffs.

Frage 4
Dass wir seit 1460 begabte Studierende unter-
richten, besagt der englische Slogan der Uni

Basel. Man findet ihn zum Beispiel auf ihrem
«Channel» bei einem Social-Media-Anbieter, den
man eher mit Musik verbindet. Zur Losung hilft
der Anfangsbuchstabe des zweiten Wortes des
Slogans.

Frage 5

Der Name dieses «Zentrums» an der Uni erinnert
an den einer berithmten Schauspielikone, mit der
es nicht das Geringste zu tun hat. Hier werden
die bestmoglichen Rahmenbedingungen fiir die
Promotions- und die Postdoc-Phase gesetzt und
ausserdem diverse Trainingsformate fiir Docs und
Postdocs organisiert. Wie lautet der erste Buch-
stabe im Namen dieser Einrichtung?

Frage 6

Die Universitit Basel begann mit vier Fakultiten:
der Juristischen, der Medizinischen, der Theo-
logischen und einer vierten, die spdter in die
Philosophische Fakultit tiberging — wie hiess sie
und mit welchem Buchstaben beginnt das Wort?

Frage 7

Wie hiess der erste Rektor der Universitit Basel?
Wir suchen den ersten Buchstaben des zweiten
Wortes seines Nachnamens.

Frage 8

Der Begriff «<Nachhaltigkeit» tauchte im 18. Jahr-
hundert zum ersten Mal auf - um die nachhaltige
Nutzung welchen Materials ging es dabei? Der
erste Buchstabe kommt an vierter Stelle des
Losungswortes.

Frage 9

Der Co-Studiengangleiter unseres MBA Finance
und Professor an der School of Economics and
Management in Tilburg bringt in diesem Bereich
viel Erfahrung mit. Gesucht ist der erste Buch-
stabe dieses Anglizismus.

Frage 10

Wie heisst das Forderprogramm fiir Dozierende
zum Thema Nachhaltigkeit an der Universitit
Basel? Fir das Losungswort brauchen Sie den
ersten Buchstaben.

Stefanie Mamedow
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GASTARTIKEL WISSENSCHAFTLICHE WEITERBILDUNG

Wider die Kommerziali-
sierung wissenschaftlicher
Weiterbildung

Im Juni 2022 hat der Rat der Européischen Union eine Empfehlung zu einem européischen An-

Vor wenigen Jahren zeigte die Titelseite des
Magazins «brand eins» die Aufschrift «Bildung
war schon immer die Wiahrungy. Sie stand unter
dem Gesicht eines birtigen Mannes mit einer
dicken Goldkette. Implizit wurden mit diesem
Bild Klischees aufgerufen. Die plakative grafische
Gestaltung vor gelbem Hintergrund machte zeit-
gleich unmissverstiandlich klar, dass man sich
hier iiber die simple Wiedergabe gingiger Mei-
nungen hinwegsetzte. Im Heft wurden dann ent-
sprechend nicht die tiblichen, sondern ungewohn-
liche Zuginge zu Bildung und kreative Formen
des Umgangs mit Wissen und Arbeit dargestellt,
Wege neben oder jenseits des Lernens in den vor-
gepragten formalen Abschliissen und auch neben
oder jenseits der gingigen Umsetzungspraktiken
in den verschiedenen Branchen der Industrie. So
interessant diese nicht formalen Formen von Bil-
dung erscheinen, so sehr wird doch auch deut-
lich, dass die bislang von der Politik vorgegebenen
Pfade im Bildungswesen womoglich nicht mehr
ausreichen, um alle Mitglieder unserer Gesell-
schaft so mit Bildung, Wissen und spezifischen
Kompetenzen zu versorgen, dass ihr Beitrag zum
Gemeinwohl auskémmlich ist und den Wohl-
stand erhalt.

Bildung in heterogenen Gesellschaften
Bildung ist unbestritten viel wert; daran hat nie
ein Zweifel bestanden. Wie wir aber Bildung orga-
nisieren, sollte neu ausgehandelt werden, denn
die Bediirfnisse haben sich in den letzten Jahren
in ungewohnlich tiefgreifender Weise verschoben.
Die europiische Gesellschaft hat sich auf den Weg
gemacht zu tiberaltern und es gleichzeitig nicht
verstanden, Migration als Potenzial, etwa auch in
Form kultureller Praktiken des Wissenserwerbs
und der Wissensweitergabe, mithin der Weiter-
entwicklung unseres Bildungssystems, zu sehen.
Es scheint selbst so, dass das lebensbegleitende
Lernen, seit den 1960er-Jahren auf Initiative der
UNESCO diskutiert, als Appell an die Bereitschaft
zum Lernen auch im Erwachsenenalter bislang
nicht die Wirkungen gezeigt hat, die auf dem
Arbeitsmarkt wiinschenswert und notwendig
sind. Und von politischer Bildung als Grundpfeiler
demokratischer Gesellschaften haben wir dann
noch nicht gesprochen.

Das Versprechen der Microcredentials

Microcredentials sind nach der Definition der
EU «flexible, inklusive Lernangebote». Flexibel
werden sie durch eine Dauer, die kiirzer ist als die
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So that gives us if we just add these up 1x5, that's 5 - plus 0x3, that's zero plus 1x2,
that's 2 - minus 5.

Wie Bildung organisiert wird, sollte neu ausgehandelt werden, denn die Bediirfnisse haben sich in den
letzten Jahren in ungewdhnlich tiefgreifender Weise verandert.
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formaler Bildungswege, durch inhaltliche Fokus-
sierung aufein in sich abgeschlossen behandeltes
Thema und das héufig digitale Lehrangebot; dies
macht sie orts- und zeitunabhingig und darum
auch fiir Menschen zuginglich, die in ihrer
Mobilitit eingeschrdnkt sind oder sich um pflege-
bediirftige Familienangehorige kiimmern. Jede*r
kann sich nehmen, was gebraucht wird — eine
gute Idee. Zweifel sind dennoch angebracht, denn
woher soll jede*r genau wissen, was fehlt und was
fiir die eigene Bildungsbiografie als Baustein an
Kenntnissen, Fihigkeiten und Fertigkeiten sinn-
voll erganzt werden kann? Wer sorgt dafiir, dass
mehrere solcher «Lernergebnisse kurzfristiger
Lernerfahrungen» systematisch aufeinander
aufbauen, wer kontrolliert Qualitdtsstandards?
Der Rat der EU hat seine Empfehlung zu Micro-
credentials unter <higher education» verortet,
demnach sind die europdischen Hochschulen
angesprochen. Wir werden nachfragen.

Kleine flexible Formate sind fiir das lebensbegleitende Lernen fiir
sich rasch und grundlegend wandelnde Arbeitswelten notwendig.

Armel hochkrempeln — Hochschulen in

der Pflicht

Die Hochschulen zégern, denn die kleinen flexiblen
Lernformate stehen einem langfTistig aufbauenden
Studienangebot, das auch Personlichkeitsent-
wicklung umfasst, ganz grundsitzlich entgegen.
Eine Eigenschaft macht sie gar zu Storenfrieden
in staatlich finanzierten Bildungssystemen: Micro-
credentials sollen mit ECTS ausgewiesen werden
und auf Studiengidnge anrechenbar sein, dem-
nach sind sie polyvalente Lernangebote sowohl an
Studierende wie an Weiterbildungsinteressierte —
genau dies macht sie ja so flexibel, jede*r nimmt
sich, was gebraucht wird. Aber Hochschulen sind
auflinear angelegte langfristige Prozesse fiir eine
durch Immatrikulation ausgewiesene Zielgruppe
ausgerichtet; dafiir, nicht aber fiir polyvalente
Formate, ist eine staatliche Finanzierung vor-
gesehenen, unabhingig davon, wie notwendig
kleine flexible Formate fiir das lebensbegleitende
Lernen im Sinne einer Nach- und Zusatzquali-
fizierung fiir sich rasch und grundlegend wan-
delnde Arbeitswelten sind. Leider ist wissenschaft-
liche Weiterbildung in vielen Staaten Europas
gesetzlich auch nicht als hoheitliche Aufgabe
geregelt. Man kann dennoch Lésungen finden,
aber es ist mithsam.

Lebenshegleitendes Lernen als hoheitliche
Aufgabe der Hochschulen

Nehmen wir den Stand der Digitalisierung in
verschiedenen Lindern der Europdischen Union,
zum Beispiel in Deutschland. Noch gilt Deutsch-
land als ein wirtschaftlich stark aufgestellter
Staat, doch kann Deutschland diesen Status
aufrechterhalten? Im «Wirtschaftsbericht fiir
Deutschland» riet die OECD 2020, die Organisa-
tion fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung, Deutschland solle besonders in Klima-
schutz, 6ffentliche Infrastruktur und die digitale
Transformation investieren. Zwei Jahre spéter, im
«Vergleichsbericht Bildung auf einen Blick 2022»
der OECD, zeigt sich, wie schleppend es voran-
geht: In Deutschland liegt der Prozentsatz der-
jenigen zwischen 55 und 74 Jahren, die mindes-
tens einmal pro Woche ins Internet gehen, bei
78 %, wahrend viele andere europdische Staaten
auf mehr als 90% kommen. Und dabei zeigt die
Kategorie «Internetnutzung einmal pro Woche»
lediglich einen Mindeststandard an. Wire wissen-
schaftliche Weiterbildung eine hoheitliche Auf-
gabe der Hochschulen, dann wiren die Zentren fiir
lebensbegleitendes Lernen an den Hochschulen
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US-amerikanische Anbieter digitaler Weiterbildungsangebote
sind derzeit deutlich besser aufgestellt als Hochschulen in Europa.

zustdndig sowohl fiir die konsequente Ver-
mittlung von digitalen Schliisselkompetenzen
an Studierende wie an Erwachsene im Erwerbs-
leben und dariiber hinaus. Leider wurde dafiir
noch nicht gesorgt.

Der Rummel ums Geschift — Bildung
gegen Geld

Die vom Stifterverband fiir die deutsche Wissen-
schaft gemeinsam mit McKinsey & Company
2021 herausgebrachte Studie «Future Skills 2021»
betont neben «digitalen Schliisselkompetenzen»
besonders «transformative Kompetenzen». Uber
allem stehen in der Studie jedoch die «techno-
logischen Kompetenzen», so vor allem Data Ana-
Iytics und kiinstliche Intelligenz. Die 40-60-Jdh-
rigen machen in Deutschland laut Statistischem
Bundesamt derzeit knapp 28% der Gesellschaft
aus, ein grosser Teil von ihnen wird noch mehr
als 10 Jahre im Arbeitsmarkt bleiben — und viele
davon brauchten sehr konkrete Nach- und Zusatz-
qualifizierungen, gerade in digitalen Techniken
und Werkzeugen. Wie gut, dass es privatwirt-
schaftlich organisierte Anbieter gibt, die, wie z.B.
LinkedIn Learning, im Juni 2023 16 000 Kurzzeit-
programme anbieten, kostenpflichtig allerdings.
Gezahlt wird nicht der einzelne Kurs, sondern
eine Nutzung insgesamt in Jahres- oder Monats-
gebiihren, derzeit ab 39,33 €/Monat, auch wird
ein Rabatt von 20 % auf die Jahresgebiihr gewdhrt.
Schon Kklar, es geht um ein Geschiftsmodell, und
dann auch noch um Bildung; auch ist der erste
Monat gratis. Als beliebte Kurse werden zum Bei-
spiel «<Rede, Vortrag, Prasentation» im Umfang von
40 Minuten oder «Grafikdesign: Ein Logo iiber-
arbeiten» im Umfang von 59 Minuten vorgestellt.
Sobald man sich angemeldet hat, wird man wohl
auch die bildungspolitisch sehr viel wichtigeren
Kurse, z.B. in Data Science, finden. Und weiter
unten findet man den Button «Erfahren Sie, wie
Sie Ihre beruflichen Ziele auf LinkedIn erreicheny.

Wir haben die Plattformokonomie
unterschatzt

Aus dem Befund anhand von LinkedIn 14sst sich
Folgendes schliessen: Privatwirtschaftlich orga-
nisierte US-amerikanische Anbieter digitaler
Weiterbildungsangebote in Form von Kurzzeit-
programmen, wie sie sich der Rat der EU wiinscht,
zeigen sich derzeit deutlich besser aufgestellt
als die Hochschulen in Europa. Auch als Ver-
mittler in den Arbeitsmarkt treten sie priasenter

.

in Erscheinung als z.B die Agentur fiir Arbeit
in Deutschland, denn LinkedIn ist auch und
vor allem eine digitale Plattform, iiber die man
Kontakte pflegen, Anzeigen schalten und Kar-
rieren aufbauen kann. LinkedIn ist ein US-ame-
rikanisches Unternehmen, seit 2016 gehort es zu
Microsoft. Wie viele andere Anbieter der Platt-
formokonomie hat LinkedIn in Europa sehr
grosse Erfolge, denn es gibt derzeit kein addquat
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leistungsfdhiges europdisches Pendant. Gegriindet
2002, hat LinkedIn im Jahr 2022 laut wikipedia.org
(aufgerufen am 18.6.2023) einen Umsatz von 2,99
Milliarden US-Dollar gemacht, «ist in 26 Sprachen
verfiigbar und hat tiber 930 Millionen Anwender
in 200 Lindern und Regionen». Dass sich die euro-
pdischen Hochschulen zusammenschliessen, um
anteilig in Europa vergleichsweise viele Menschen
mit wissenschaftlicher Weiterbildung zu ver-
sorgen, ist mehr als unwahrscheinlich; es wiirde
ihnen ohnehin die dafiir notwendige Speicher-
kapazitit fiir eine Plattform fehlen.

Die Hoheit iiber die Bildung liegt beim Staat

Und dennoch: Wenn US-amerikanische Anbieter
der Plattformdkonomie mehr Menschen in
Europa mit Weiterbildung versorgen als euro-
pdische Anbieter der verschiedenen etablierten
Bildungssektoren — von Hochschulen tiber Per-
sonalabteilungen in Unternehmen und Volks-

Aristoteles hat einmal darauf verwiesen, dass das Ganze mehr

sein misse als die Summe seiner Teile, um zu Wirkung zu kommen.
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hochschulen bis hin zu gemeinniitzigen Vereinen
und etablierten europdischen Bildungsanbietern
wie dem Haus der Technik in Essen —, scheint sich
etwas in eine ungute Richtung zu bewegen - Rich-
tung Kommerzialisierung des Bildungswesens in
ganz grossem Stil. Denn Plattformokonomie ist
fiir Superlative ausgelegt, wie am Beispiel von
LinkedIn gezeigt: Angebote fiir «iiber 930 Mil-
lionen Anwender in 200 Landern und Regionenb.
Aber Bildung ist eine Grundfeste der europdi-
schen Werteordnung. Und es scheint doch sehr
fraglich, dass massenhafte Angebote fiir Millionen
genau die richtigen Bausteine liefern konnen, die
in den Bildungsbiografien von Europédern fehlen.
Dies sollte aber nicht zu der Fehleinschidtzung
fithren, dass wir Phdnomene wie 16000 Kurse
auf LinkedIn Learning, dass wir zudem ein aus-
gefeiltes Marketing unterschitzen diirften. Denn
tatsachlich werden Kurzzeitangebote mit kon-
kreten Lernzielen in sich rasch wandelnden
Arbeitswelten benotigt. Nur héitten wir sie gerne
etwas wertiger, gerne soll es auch mehr um Bil-
dung als ums Geld gehen.

Wir miissen etwas tun. Und wir brauchen
ausserdem beherzte Initiativen der Politik, kurz
gesagt: Wir miissen die Gesetze anpassen, denn
Bildung ist eine hoheitliche Aufgabe.

Ein einzelnes Microcredential kann
wenig bewirken, das System macht den
Unterschied

Als ich im Herbst 2021 fiir einen Vortrag bei
der HRK-Konferenz iiber Microcredentials US-
amerikanische Bildungsplattformen wie edX.
org und coursera.org recherchierte, war vieles
sehr viel zugdnglicher als heute; eine europdi-
sche Rechtsprechung im Sinne des Datenschutzes
hat hier zwischenzeitlich fiir mehr Zuriick-
haltung gesorgt. Jedenfalls war Europa vor diesen
Gesetzesregelungen das Eldorado fiir Bildungs-
plattformen: wenig rechtliche Beschrinkungen,
eine zahlungskriftige Klientel, hohe Gewinn-
margen. Dabei kann ein einzelnes Microcreden-
tial - zum Beispiel «Grafikdesign: Ein Logo tiber-
arbeiten» im Umfang von 59 Minuten - wenig, in
Wahrheit nichts Substanzielles bewirken. Nicht
einmal eine Reihe weiterer solch kleiner Formate
konnte Wirkung zeigen. In Europa besteht eine
Bildungstradition seit der Antike, einer ihrer Vor-
denker, Aristoteles, hat einmal darauf verwiesen,
dass das Ganze mehr sein miisse als die Summe
seiner Teile, um zu Wirkung zu kommen - wie
wahr. Man kann sehr gut Microcredentials als
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Gruppen fachlich zusammengehoriger oder auf-
einander aufbauender Lerninhalte konzipieren.
Man kann sie in genau dem notwendigen Umfang
auf dem entsprechenden Bildungsniveau ent-
wickeln - in Europa verfiigen wir in der wissen-
schaftlichen Weiterbildung tiber Expert*innen
fiir die Entwicklung und Implementierung von
solchen Angeboten.

«0pen Educational Resources» als
Absicherung und Wertzeichen

Wir brauchen in Europa bestimmt keine 16 000
beliebigen Weiterbildungsangebote, wir miissten
lediglich die rechtlichen Rahmenbedingungen
so anpassen und die bereitstehenden Forder-
mittel so umverteilen, dass unsere Expert*innen
in der wissenschaftlichen Weiterbildung aktiv
werden konnen. Leider heisst dies im Umkehr-
schluss, wir behindern uns derzeit noch selbst
und iiberlassen anderen eines der wichtigsten Ent-
wicklungsfelder in der europdischen Wirtschaft.
Stattdessen sollten wir den in Europa fiir den
Erhalt und die Weiterentwicklung des Bildungs-
wesens qualifizierten Menschen, mithin auch
Wissenschaftler*innen in der wissenschaftlichen
Weiterbildung, die Moglichkeit geben, wissen-
schaftliche Weiterbildung zu einem Motor der
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Ent-
wicklung in Europa zu machen.

Wir miissen dafiir umdenken, durchaus
radikal umdenken, aber warum nicht? Wir be-
notigen die Unterstiitzung der Politik in mindes-
tens der einen weitreichenden Massnahme einer
Aufnahme wissenschaftlicher Weiterbildung
unter die hoheitlichen Aufgaben der Hoch-
schulen. Aber auch wir selbst miissten uns neue
und weitreichende Standards geben: Wir miissten
uns zum Beispiel darauf verstindigen, simtliche
fiir die Gesellschaft wichtigen wissenschaftlichen
Erkenntnisse und Angebote als Open Educational
Resources anzulegen. Und wir brauchen Speicher-
kapazititen und digitale Nachweise. Es scheint,
wir miissten uns von sehr vielen dlteren Gewohn-
heiten verabschieden. Entscheidend ist jedoch,
dass wir uns endlich auf den Weg machen. Wie
gesagt: Bildung sollte neu organisiert werden.

Die Quellenangaben sind bei den Services Weiter-
bildung erhdltlich.

Elke Katharina Wittich

Elke Katharina Wittich
Professorin

Studium von Kunstgeschichte, Archdologie, Literatur und
Musikwissenschaft an der Universitat Hamburg, Promotion
tiber Lehrkonzepte der Architektenausbildung an der Hum-
boldt-Universitat zu Berlin. Elke Katharina Wittich hat als
Grlindungsprasidentin die staatlich anerkannte private Hoch-
schule ftir Gestaltung AMD in Hamburg aufgebaut und er-
folgreich durch die institutionelle Akkreditierung durch den
Wissenschaftsrat gefiihrt. Anschliessend war sie als Profes-
sorin und als Direktorin fiir Programmentwicklung und Quali-
tatssicherung an der Hochschule Fresenius in Hamburg tatig.
Seit 2021 hat Elke Katharina Wittich an der Leibniz Univer-
sitat Hannover die geschaftsfiihrende Leitung der Zentralen
Einrichtung fiir Weiterbildung (ZEW) inne. Sie setzt sich be-
sonders fiir eine Offnung des Hochschulwesens im Sinne
des lebensbegleitenden Lernens und fiir die Flexibilisierung
des Hochschulangebots ein. Elke Katharina Wittich ist Mit-
glied der Leibniz Al Academy der Leibniz Universitat Han-
nover und der Zukunftswerkstatt Microcredentials der HRK.

Veroffentlichungen zum Thema

Elke Katharina Wittich mit Ralph Ewerth, Marius Lindauer
und Johannes Krugel:

How to build Micro-Degree Programmes — Das Projekt der
Leibniz Al Academy an der Leibniz Universitat Hannover,
Repositorium der TIB Technischen Informationsbibliothek
Hannover (in Vorbereitung).

Elke Katharina Wittich: Micro-Credentials — Pragmatische
Ansétze fiir die Einldsung grosser Versprechen, in:

AQ Austria Hochschul | Bildung weiter | gedacht. Lebensbe-
gleitendes Lernen an Hochschulen. Standpunkte und Pers-
pektiven. Wien: Facultas, 2023 (in Druck).
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Weiterbildungsstudiengdnge an der
Universitit Basel 2023/2024

GESELLSCHAFT, KULTUR UND UMWELT

MAS International Health

CAS African Affairs

MAS Lingual Orthodontics

CAS Dealing with the Past

CAS Digitale Kulturen

CAS Innovation und Change im Kulturmanagement

CAS Kulturpolitik und Kulturrecht

CAS Peace Mediation & Dialogue

CAS Peacebuilding Essentials

CAS Religion, Peace & Conflict

DAS Kulturreflexives Management

DAS Peace & Conflict

MAS Kulturmanagement

MAS Peace & Conflict

MEDIZIN UND GESUNDHEIT

CAS Clinical Research | (Clinical Trial Planning and Conduct)

CAS Clinical Research Il (Advanced Clinical Trial Management)

CAS Entwicklungsneurologische Therapie Bobath Baby /
Thérapie neuro-développementale Bobath Baby

CAS Epidemiologie und Biostatistik

CAS Functional Kinetic Science

CAS Gesundheitsférderung und Pravention

CAS Gesundheitsékonomie und gesundheitsékonomische
Evaluation

CAS Gesundheitssysteme

CAS Health Research and Interventions (CAS HRI)

CAS Health Systems and Management (CAS HSM)

CAS INTERCARE - Klinische Fachverantwortung in der Geriatrie

CAS Internationale Zusammenarbeit und globale Gesundheit (IZGG)

CAS Interprofessionelle spezialisierte Palliative Care

CAS Komplementarmedizin (in Planung)

CAS Neurophysiotherapie
® Fachexperte/Fachexpertin in Morbus Parkinson
e Fachexperte/Fachexpertin in Multiple Sklerose

CAS Personal Health Coach

CAS Personalized Molecular Oncology

CAS Sportphysiotherapie

CAS Strafrechtliche Begutachtung in forensischer Psychiatrie
und Psychologie (in Planung)

MAS Neurophysiotherapie — Fachexperte/Fachexpertin in
Multiple Sklerose, Morbus Parkinson und Stroke

MAS Spiritual Care

MAS Versicherungsmedizin

MBA International Health Management

MPH Master of Public Health

PHARMAZIE

CAS Arzneimittel und Medizinprodukte im Not- und
Katastrophenfall

CAS Klinische Pharmazie

CAS Offizinpharmazie

DAS Pharmaceutical Medicine

DAS Spitalpharmazie

MAS Medicines Development

PSYCHOLOGIE UND PSYCHIATRIE
CAS Geschlechtervarianz (in Planung)

CAS Imaginativ-systemische Interventionen (ISI) mit Kindern
und Jugendlichen

CAS Kinder- und Jugendpsychologie
e Schwerpunkt Individuelle Entwicklung in Systemen
e Schwerpunkt Systemische Beratung
e Schwerpunkt Systemische Diagnostik

CAS Motivational Interviewing

CAS Psychoonkologie

CAS Tiergestltzte Therapie

DAS Systemische Beratung in der Kinder- und Jugendpsychologie

DAS Systemische Diagnostik in der Kinder- und Jugendpsychologie

MAS Humanistische Psychotherapie

MAS Kinder- und Jugendpsychologie

MAS Prozessbasierte Psychotherapie

THEOLOGIE UND RELIGION
CAS Interkulturelle Theologie und Migration

CAS Theologie und Religionsphilosophie

DAS Theologie und Religionsphilosophie

CAS Study Nurse/Coordinator

CAS Versicherungsmedizin

DAS Clinical Trial Practice and Management

DAS Cranio Facial Kinetic Science

DAS Entwicklungsneurologische Therapie /
Thérapie neuro-développementale

DAS Health Care and Management (HCM):
From Research to Implementation

DAS Public Health

DAS Sexualmedizin/Sexualtherapie

DAS Versicherungsmedizin

MAS Cranio Facial Kinetic Science

MAS Entwicklungsneurologische Therapie /
Thérapie neuro-développementale

MAS Functional Kinetic Science

WIRTSCHAFT UND MANAGEMENT
CAS Nonprofit & Public Management
CAS Nonprofit Governance & Leadership
CAS Sustainable Real Estate (in Planung)
CAS Wirkungsmanagement in NPO

DAS Nonprofit Management & Law

MAS Nonprofit Management & Law
MBA Finance
MBA Marketing and Business Development

Stand August 2023

Unser aktuelles Angebot finden Sie auf der Website
www.weiterbildung.unibas.ch.
Der QR-Code fihrt Sie direkt auf unsere Website.
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rabatt

Blicher | Musik | Tickets
Aeschenvorstadt 2 | 4010 Basel
www.biderundtanner.ch

Bleiben Sie dem Kino treu!
Streamen Sie auf myfilm.ch

auf alle Biicher, Horbiicher, livres francais,
English books, CDs & DVDs.

Bitte giiltigen Studentenausweis vorweisen.
(Nicht kumulierbar mit anderen Rabatten)

Bider&Tanner

IThr Kulturhaus in Basel

stream.local

4410 music nights

lo und leduc, anet corfi,
ritschi, pippo polling,
charles nguela,
dada ante portas,
jazzfestival basel,
marius bear, frolein da capo,
mike muller

www.guggenheimliestal.ch
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